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เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ การป้องกัน
การทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงานแลผู้บริหารทุกคน และเป็น
เจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล  

การน าเครื่องประเมินความเสี่ยงการทุจริงใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า เครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าได้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า 
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคาสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที ่69/2557 ลงวันที่ 
18 มิถุนายน 2557 เรื่องมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานของรัฐมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว จึงได้ด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมี
มาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่ง
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
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ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1. วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่
คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์การอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ  
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
2. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีควำมแตกต่ำงจำกกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงไร  

การบริหารจัดการเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจาก
ผู้เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความ
เสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Pre-Decision  
3. กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงทุจริต  

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2023 (Committee of  
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้
เมื่อปี 1992 สาหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
        หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  

                  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
                  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจสั่งการชัดเจน  
                  หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
                  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
                 หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
                 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
                 หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
                 หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
                หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
                หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
                หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
                หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
                หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
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                หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน  

องค์ประกอบที่ 5  กิจกรรมก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
                หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
                หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

ทั้งนี้ องค์ประกอบควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มี 
อยู่จริงและน าไปปฏิบัติ) อีกทั้งทางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  
4. องค์ประกอบที่ท ำให้เกิดกำรทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ  
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฏีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle)  
5. ขอบเขตประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

องค์การบริหารสวนต าบลบ้านเสี้ยว จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานี่มีภารกิจให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558  

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 
 
  
 
 
 
 
6. ขั้นตอนกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  

1. การระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. การจัดระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  
 
ขั้นตอนที่ 1 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification)  
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด้ำน  
√ 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
√ 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
√ 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknow Factor 

1 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด ากิจกรรมส่วนตัว 

 
 
- 

 
 
  

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของ
กำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

 
 
- 

 
  

 

3 กำรเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น 
ในกำรขออนุมัติ หรือขออนุญำต ต่ำง ๆ 
- เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือ
ขออนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

 
 
- 

 
 
  

 
Know Factor : ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว 

Unknow Factor : ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์สถำนะควำมเสี่ยง 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ประโยชน์

ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด ากิจกรรมส่วนตัว 

 
  

   

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของ
กำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

 
  

   

3 กำรเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น 
ในกำรขออนุมัติ หรือขออนุญำต ต่ำง ๆ 
- เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือ
ขออนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

 
  

 

   

 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร  
สีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
สีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในการระหว่างการปฏิบัติงาน  
ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน  
จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สีแดง : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เก่ียงข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน 
ไม่สามารถกากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ  
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ขั้นตอนที่ 3 ระดับควำมเสี่ยง   
 น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับต่ าจนถึงความเสี่ยงระดับต่ ามาก ที่เป็นสีเขียว 
จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความ จ าเป็นของการเฝ้าระวัง ที่มีค่า 1 – 3 คูณด้วย 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน  

ตำรำงระดับควำมเสี่ยง 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต 

 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

 
3  2  1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม
จ าเป็น X รุนแรง 

1 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้
รถยนต์ส่วนกลางในการด ากิจกรรมส่วนตัว 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของ
กำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำร
จัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ  
ค่าเช่าที่พัก 

 
 
 

1 
 

 
 
 

1 

 
 
 

1 

3 กำรเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน ในกำรขออนุมัติ หรือขออนุญำต 
ต่ำง ๆ 
- เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ 
หรือขออนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด 

 
1 

 
1 

 
1 

 

ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินควำมควบคุมควำมเสี่ยง  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว  ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ่าเป็น x ความรุนแรง)  จากตารางที่ ๓ 
มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับ
คุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ 
ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 
                       ผลเสียทางการเงิน 

ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
                           องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/   
                ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางที่ 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

คุณภำพกำร
จัดกำร 

ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำระดับ 

ควำมเสี่ยงต่ ำ 
ค่ำระดับ 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง 
ค่ำระดับ 

ควำมเสี่ยงสูง 
กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์
ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน 
และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการด า
กิจกรรมส่วนตัว 

 
ด ี

 
  

  

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำม
โปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
และกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
ภำครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

 
ด ี

 
  

  

กำรเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบ
แทนอื่น ในกำรขออนุมัติ หรือขอ
อนุญำต ต่ำง ๆ 
- เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาตต่างๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 

 
ด ี

 
  

  

 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน 
ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้ 
มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ใน 

ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ตำรำงแผนบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ประโยชน์

ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าที่บางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด ากิจกรรมส่วนตัว 

1. จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
2. สร้างจิตส านึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตน และ 
ประโยชน์ส่วนรวม 
3. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว 

2 ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำร
ใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรภำครัฐ 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก 

1. จัดโครงการฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม  
2. กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้องและกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

3 กำรเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น 
ในกำรขออนุมัติ หรือขออนุญำต ต่ำง ๆ 
- เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต
ต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 

1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างาน
อย่างใกล้ชิดและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

 

ขั้นตอนที่ 6 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

1 1. จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของ
ราชการ 
2. สร้างจิตส านึกในการแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตน และประโยชน์
ส่วนรวม 
3. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการ องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเสี้ยว 

1.ห้องเก็บพัสดุมีไม่เพียงพอส าหรับ
การเก็บพัสดุ 
 
 
 

/   
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ตำรำงจัดท ำรำยงำนผลกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง 

ที ่ มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
เขียว เหลือง แดง 

2 1. จัดโครงการฝึกอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  
2. กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

เจ้าหน้าที่บางรายอาจเบิกเงิน
ราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 

/   

3 1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผัง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียด
ชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดและ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

/   

 
สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่
เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล 
ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
 

ขั้นตอนที่ 7 กำรจัดท ำระบบบริหำรควำมเสี่ยง 
ตำรำงจัดท ำระบบควำมเสี่ยง 
(สถานะสีเขียว) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
กำรน ำทรัพย์สินของรำชกำรไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำย
งบประมำณและกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรภำครัฐ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

กำรเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในกำรขอ
อนุมัติ หรือขออนุญำต ต่ำง ๆ 

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
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ขั้นตอนที่ 8 กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ที ่ โครงกำร 

/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอนกำร 
ด ำเนินงำน 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
ที่อำจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี
อำจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

กำรทุจริต 

กำรควบคุม/ 
ระเบียบท่ี เกี่ยวข้อง 

 
ประเมินระดับควำมเสี่ยง 

มำตรกำรป้องกันเพื่อ
ไม่ใหเ้กิด 
กำรทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส ำเร็จ 

ไม่มี ต่ ำ
มำก 

ต่ ำ กลำง สูง สูง
มำก 

สูงสุด 

1 โปรดระบุ 
ช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

การน าทรัพยส์ิน
ของราชการไป
ใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

เจ้าหน้าท่ีบางรายอาจน า
วัสดุ อุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวท่ี
บ้าน และใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด าเนิน
กิจกรรมส่วนตัว 

1. ห้องเก็บพัสดุ
มีไมเ่พียงพอ
ส าหรับการเก็บ
พัสด ุ

ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง 
และการบริหาร พัสดุ
ภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 

  /     1. จัดท าทะเบียนคุม
ทรัพย์สินของราชการ 
2. สร้างจิตส านึกในการ
แยกแยกประโยชน์ส่วนตน 
และประโยชน์ส่วนรวม 
3. จัดท าคู่มือการใช้
ทรัพย์สินทางราชการ 
องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเสี้ยว 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนการ
น าทรัพย์สิน
ราชการไปใช้
ประโยชน์
ส่วนตัว 

2 โปรดระบุ 
ช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

เบิกเงินราชการ
ตามสิทธิเป็น
เท็จ เช่น ค่าเช่า
บ้าน ค่าเบี้ย
เลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าท่ีพัก 

เจ้าหน้าท่ีบางรายอาจ
เบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน 
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าเช่าท่ีพัก 

 1.ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยคา่เช่า
บ้านของข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2558 
และแก้ไขเพิ่มเติม 
2.ระเบียบค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการ
ของเจ้าหน้าท่ีท้องถิ่น 
พ.ศ. 2555 และแกไ้ข
เพิ่มเตมิ 

  /     1. จัดโครงการฝึกอบรม
ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรม  
2. กิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
และกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้กับผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภา
ท้องถิ่น และเจ้าหน้าที ่
ในหน่วยงาน 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนเบิก
เงินราชการ
ตามสิทธิเป็น
เท็จ 
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ที ่ โครงกำร 

/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอนกำร 
ด ำเนินงำน 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง
ที่อำจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอำจ
มีผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

กำรทุจริต 

กำรควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 
เกี่ยวข้อง 

 
ประเมินระดับควำมเสี่ยง 

มำตรกำรป้องกันเพื่อ
ไม่ใหเ้กิด 
กำรทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลส ำเร็จ 

ไม่มี ต่ ำ
มำก 

ต่ ำ กลำง สูง สูง
มำก 

สูงสุด 

3 โปรดระบุ 
ช่ือ 
โครงการ 
(ถ้ามี) 

เจ้าหน้าท่ีบาง
รายเรียกรับเงิน 
หรือประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน ใน
การขออนุมัติ 
หรือขออนุญาต
ต่างๆ 
นอกเหนือจากที่
กฎหมาย
ก าหนด 

เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียก
รับเงิน หรือประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาต
ต่างๆ นอกเหนือจากที่
กฎหมายก าหนด 

 กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หนังสือสั่ง
การ ท่ีเกี่ยวข้อง 

  /     1. จัดท าคูม่ือการ
ปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานใหล้ะเอยีด
ชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2. ผู้บังคับบญัชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดและ
ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบอยา่ง
เคร่งครดั 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนการ
เรียกรับเงิน 
หรือ
ประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน 
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ขั้นตอนที่ 9 กำรรำยงำนผลกำรดำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การน าทรัพยส์ินของราชการไปใช้ประโยชนส์่วนตัว 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น เจ้าหน้าท่ีบางรายอาจน าวัสดุ อุปกรณ์ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้าน และใช้รถยนต์

ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมสว่นตัว 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 1. จัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ 
2. สร้างจิตส านึกในการแยกแยกประโยชนส์่วนตน และประโยชน์สว่นรวม 
3. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจดัการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และตดิตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ได้ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ใหเ้หมาะสม 

เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
.................................................................................................................... 
.................................................................................................................... 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด  
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน ความเสีย่งการทุจรติในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น เจ้าหน้าท่ีบางรายอาจเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง  

ค่าพาหนะ ค่าเช่าท่ีพัก 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 1. จัดโครงการฝึกอบรมส่งเสริมดา้นคุณธรรมจริยธรรม  
2. กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับวินยัพนักงานส่วนท้องถิ่นให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และ
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจดัการความเสี่ยง  ยังไม่ไดด้ าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด าเนินการไปบา้ง แต่ยังไมไ่ด้ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ใหเ้หมาะสม 

เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
.................................................................................................................... 
.................................................................................................................... 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด  
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต 

ต่าง ๆ 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ีอาจจะเกดิขึ้น เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรอืประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ หรือขอ

อนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ใหเ้กิดการทุจริต 1. จัดท าคูม่ือการปฏิบตัิงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบตัิงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่
ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบตัิให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2. ผู้บังคับบญัชามีการควบคมุและติดตามการท างานอย่างใกล้ชดิและก าชับให้เจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครดั 

ระดับความเสี่ยง ต่ า 
สถานการณ์ด าเนินการจดัการความเสี่ยง  ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และตดิตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ได้ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ใหเ้หมาะสม 

เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
.................................................................................................................... 
.................................................................................................................... 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  

ตัวช้ีวัด  
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน  
สังกัด  
วันเดือนปีท่ีรายงาน  

 


