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ค ำน ำ 
 
 

  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว ได้มีกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  3  ปี โดยมีโครงกำรสร้ำงกำรแบ่ง
งำนและระบบงำนที่เหมำะสมไม่ซ้ ำ  มีกำรก ำหนดต ำแหน่ง  กำรจัดอัตรำก ำลัง  โครงสร้ำงให้เหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำที่
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ตำมพระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ.2537  และตำม
พระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และเพ่ือให้
คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบล (ก.อบต.จังหวัด)  ตรวจสอบกำรก ำหนดต ำแหน่งและกำรใช้ต ำแหน่งพนักงำนส่วน
ต ำบลให้เหมำะสม 
 

  ทั้งนี้ใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรวำงแผนกำรใช้อัตรำก ำลังกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว ให้เหมำะสมอีกด้วย 
 

  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  จึงได้มีกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง ใช้ประกอบในกำรจัดสรร
งบประมำณและบรรจุแต่งตั้งพนักงำนส่วนต ำบล เพ่ือให้กำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลให้เกิดประโยชน์
ต่อประชำชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจและยุบเลิกหน่วยงำนที่ไม่จ ำเป็นกำรปฏิบัติภำรกิจสำมำรถตอบส นองควำม
ต้องกำรของประชำชนได้เป็นอย่ำงดี 
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1.หลักการและเหตุผล 
 

กำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังของหน่วยงำนรัฐ เป็นสิ่งที่ส ำคัญและต้องด ำเนินกำรต่อเนื่อง เนื่องจำก
กำรก ำหนดอัตรำก ำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีควำมสัมพันธ์กับกำรก ำหนดอัตรำเงินเดือน  ค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิกำรอ่ืน ๆ อีกมำกมำย ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับแผน
อั ต ร ำ ก ำ ลั ง  3  ปี  ป ร ะ จ ำ ปี ง บ ป ร ะ ม ำ ณ   2 5 6 1  – 2 5 6 3   ข อ งอ งค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล 
บ้ำนเสี้ยว  สิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยำยน  2563    ดังนั้นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  จึงจ ำเป็นต้องจัดท ำ
แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  ประจ ำปีงบประมำณ  2564 – 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรำก ำลังฉบับเดิมเป็น
ส ำคัญ  เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลังของหน่วยงำนให้มีควำมสมบู รณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักกำรและวิธีกำร
จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3  ปี ประจ ำปีงบประมำณ  2564 – 2566  ดังนี้ 
  ๑.๑.  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.จังหวัด)  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  
ว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด  ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  ปริมาณ  ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือ
ใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด  ) 
ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.) ก าหนด 

๑.๒. คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด 
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล   เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  โดยให้เสนอให้ ก.
อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  1.3 จำกหลักกำรและเหตุผลดังกล่ำวองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   จึงได้จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ป ี
ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น  
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2. วัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 ๒.๑ วัตถุประสงค์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1  เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  มีโครงสร้ำงกำรแบ่งงำนและระบบงำนที่
เหมำะสม ไม่ซ้ ำซ้อน 
  ๒.1.๒  เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  มีกำรก ำหนดต ำแหน่งกำรจัดอัตรำก ำลัง 
โครงสร้ำงให้เหมำะสมกับอ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยวตำมกฎหมำยจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภทและตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓  เพ่ือให้คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดอุตรดิตถ์  สำมำรถตรวจสอบกำรก ำหนด
ต ำแหน่งและกำรใช้ต ำแหน่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยวว่ำถูกต้องเหมำะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔  เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรวำงแผนกำรใช้อัตรำก ำลังกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว 
  ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  สำมำรถวำงแผนอัตรำก ำลัง ในกำรบรรจุแต่งตั้ง
พนักงำนส่วนต ำบล เพ่ือให้กำรบริหำรงำน ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยวเกิดประโยชน์ต่อประชำชนเกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที่ มีประสิทธิภำพ  มีควำมคุ้มค่ำ สำมำรถลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน มีกำรลดภำรกิจ
และยุบเลิกหน่วยงำนที่ไม่จ ำเป็นกำรปฏิบัติภำรกิจ สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้เป็นอย่ำงดี 
  ๒.1.๖  เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  สำมำรถควบคุมภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำน
บุคคลให้เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑  ผู้บริหำรและพนักงำนส่วนต ำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีควำมเข้ำใจชัดเจนถึงกรอบอัตรำก ำลังคน 

ต ำแหน่งและหน้ำที่รับผิดชอบที่เหมำะสมตำมปริมำณและคุณภำพท่ีต้องกำร 
2.2.2 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  มีอัตรำก ำลังที่เหมำะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรบริหำร 

สร้ำงขวัญก ำลังใจ และเก็บรักษำคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงำน 
2.2.๓ กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ท ำให้สำมำรถพยำกรณ์สิ่งที่อำจเกิดข้ึนในอนำคต และสำมำรถ

เตรียมกำรรองรับกับเหตุกำรณ์ดังกล่ำวไว้ล่วงหน้ำได้ 
2.2.๔ กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ท ำให้ทรำบข้อมูลพ้ืนฐำนทั้งด้ำน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกำส และ

อุปสรรค ของทรัพยำกรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนำคต สำมำรถวำงแผนล่วงหน้ำเกี่ยวกับกำรใช้ทรัพยำกร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภำวะแวดล้อมต่ำง ๆ 

2.2.๕ กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่ำงกำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล และ
วำงแผนให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของกรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ น ำไปสู่
เป้ำหมำยในภำพรวมได้ 
 2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงำนอื่นๆ ในภำครำชกำรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

3.1 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
  3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 

กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของกำรวำงแผนก ำลังคนในภำพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชำกำรในต่ำงประเทศ นักวิชำกำรไทย และองค์กรต่ำงๆ ได้ให้ควำมหมำย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ควำมหมำยของกำร
วำงแผนก ำลังคน คือ “กระบวนกำรที่เป็นระบบในกำรระบุควำมต้องกำรทุนมนุษย์ เพ่ือมำท ำงำนให้บรรลุเป้ำหมำย
องค์กร และด ำเนินกำรพัฒนำกลยุทธ์ต่ำงๆ เพ่ือให้บรรลุควำมต้องกำรดังกล่ำว” ดังนั้นในกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง
ในควำมหมำยนี้อำจหมำยถึงกระบวนกำรก ำหนดจ ำนวนและคุณภำพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องกำรเพ่ือให้สำมำรถ
ท ำงำนได้ตำมเป้ำหมำยขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ควำมหมำยของกำร
วำงแผนก ำลังคน คือ “กำรวำงกลยุทธ์ด้ำนก ำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทำงธุรกิจขององค์กร โดยกำรวิเครำะห์สภำพ
ก ำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับควำมต้องกำรก ำลังคนในอนำคตว่ำมีส่วนต่ำงของควำมต้องกำร
อย่ำงไร เพ่ือที่จะพัฒนำหรือวำงแผนด ำเนินกำรให้องค์กรบรรลุภำรกิจ เป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ที่วำงไว้” โดยกำร
ก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังในควำมหมำยนี้อำจเป็นกำรหำควำมต้องกำรก ำลังในอนำคตที่จะท ำให้องค์กรบรรลุภำรกิจ 
เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ควำมหมำยกำรวำงแผนทรัพยำกรบุคคลว่ำ “เป็นกระบวนกำรในกำร
ก ำหนดควำมต้องกำรบุคลำกรล่วงหน้ำในแต่ละช่วงเวลำว่ำ องค์กรต้องกำรบุคลำกรประเภทใด จ ำนวนเท่ำไร และ
รวมถึงวิธีกำรในกำรได้มำซึ่งบุคลำกรที่ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำนี้ด้วย กำรได้มำซึ่งบุคลำกรนี้ รวมตั้งแต่กำรสรรหำคัดเลือก
จำกภำยนอกองค์กร ภำยในองค์กร ตลอดจนกำรพัฒนำเพ่ิมศักยภำพของบุคลำกรภำยในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตำมที่
ต้องกำร นอกจำกนั้น ยังรวมถึงกำรรักษำไว้ซึ่งบุคลำกร ตลอดจนกำรใช้ประโยชน์จำกบุคลำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่องค์กำร”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ควำมหมำยของกำรวำงแผนก ำลังคนในเอกสำรเรื่องกำรวำงแผนก ำลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนรำชกำร ว่ำหมำยถึง “กำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบในกำรวิเครำะห์และพยำกรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทำนด้ำนก ำลังคน เพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก ำลังคนในจ ำนวนและสมรรถนะที่เหมำะสมมำ
ปฏิบัติงำนในเวลำที่ต้องกำร โดยมีแผนกำรใช้และพัฒนำก ำลังคนเหล่ำนั้นอย่ำงมีประสิทธิภำพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธ ำรงรักษำก ำลังคนที่เหมำะสมไว้กับองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ควำมหมำยของกำรวำงแผนก ำลังคน ในคู่มือกำร
จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ว่ำ กำรวำงแผนก ำลังคน  (Manpower Planning) หรือกำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองำน ในกำรก ำหนดวัตถุประสงค์ นโยบำย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้ำเพ่ือเป็นแนวทำงส ำหรับ
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยกำรด ำเนินกำรอย่ำงเป็นระบบในกำรวิเครำะห์ และวิเครำะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทำนก ำลังงำน เพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดวิธีกำรที่จะให้ได้ก ำลังคนที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถอย่ำง
เพียงพอ หรือกล่ำวโดยทั่วไป กำรมีจ ำนวนและคุณภำพที่จะปฏิบัติงำนในเวลำต้องกำร  เป็นกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กำรจัดสรรจ ำนวนอัตรำก ำลังที่เหมำะสม  และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตำมที่ต้องกำรเข้ำมำท ำงำนในองค์กรใน
ช่วงเวลำที่เหมำะสม   เพ่ือปฏิบัติงำนได้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
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องค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง กำรวำงแผนก ำลังคนคือ วิธีกำรที่จะให้ได้มำซึ่งทรัพยำกรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนำบุคคล
เหล่ำนั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จำกค ำจ ำกัดควำมของนักวิชำกำรต่ำง ๆ จึงอำจสรุปได้ว่ำกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังนั้นเป็น  
กำรระบุว่ำองค์กรต้องกำรจ ำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มำกน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนำคต
เพ่ือให้องค์กรสำมำรถปฏิบัติภำรกิจบรรลุตำมยุทธศำสตร์ ภำรกิจและเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด  
กำรวำงกรอบอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับภำระงำน  โดยวำงประเภทของบุคลำกรภำครัฐ   

ตำมควำมเหมำะสมให้สอดรับกับแนวทำงกำรบริหำรภำครัฐแนวใหม่  ที่เน้นควำมยืดหยุ่น  แก้ไขง่ำย  กระจำยอ ำนำจ
กำรบริหำรจัดกำร  มีควำมคล่องตัว  และมีเจ้ำภำพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก ำหนดให้เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำร
บ้ำนเมืองที่ดีด้วย ในกำรก ำหนดประเภทบุคลำกรภำครัฐ  ควรเน้นใช้อัตรำก ำลังแต่ละประเภทอย่ำงเหมำะสมกับ
ภำรกิจ โดยให้พิจำรณำกรอบให้สอดคล้องกับภำรกิจและลักษณะงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงำนในภำรกิจหลัก ลักษณะงำนที่เน้นกำรใช้ควำมรู้
ควำมสำมำรถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงำนวิชำกำร งำนที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำหนดนโยบำยหรือลักษณะงำนที่มี
ควำมต่อเนื่องในกำรท ำงำน  มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรสั่งกำรบังคับบัญชำ ผู้ใต้บังคับบัญชำตำมล ำดับชั้น    ก ำหนด
ต ำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงำนส่วนต ำบลไว้  ดังนี้ 

- สำยงำนบริหำรท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สำยงำนอ ำนวยกำรท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้ำส่วนรำชกำร  ผู้อ ำนวยกำรกอง  
- สำยงำนวิชำกำร  ได้แก่ สำยงำนที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญำตรี 
- สำยงำนทั่วไป ได้แก่ สำยงำนที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ำกว่ำปริญญำตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงำนที่ต้องใช้ทักษะและประสบกำรณ์   จึงมีกำรจ้ำง
ลูกจ้ำงประจ ำต่อเนื่องจนกว่ำจะเกษียณอำยุรำชกำร โดยไม่มีกำรก ำหนดอัตรำขึ้นมำใหม่  หรือก ำหนดต ำแหน่งเพ่ิมจำก
ที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต ำแหน่ง หำกต ำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต ำแหน่งว่ำง มีคนลำออก  หรือเกษียณอำยุรำชกำร  โดย
ก ำหนดเป็น 1 กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงำนสนับสนุน 
 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงำนเสริมในภำรกิจรอง ภำรกิจสนับสนุน งำนที่มีก ำหนด

ระยะเวลำกำรปฏิบัติงำนเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตำมโครงกำรหรือภำรกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์กำรก ำหนด
พนักงำนจ้ำงจะมี 3 ประเภทแต่ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว เป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนำดกลำง ด้วย
บริบท ขนำด และปัจจัยหลำยอย่ำง จึงก ำหนดจ้ำงพนักงำนจ้ำง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
- พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
กำรจัดสรรอัตรำก ำลังให้มีประสิทธิภำพ  สอดคล้องกับภำระงำน  ตลอดจนกำรก ำหนดสำยงำน  และ 

คุณสมบัติเฉพำะต ำแหน่ง ให้ตรงกับบทบำท ภำรกิจขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมำกยิ่งขึ้น  โดยจุดเน้นคือ ก ำหนด
สำยงำนที่สอดคล้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบมำกที่สุด  พร้อมทั้งเอ้ือต่อกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  อันได้แก่  กำร
โอน กำรย้ำย  กำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ เป็นต้น   ทั้งนี้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  ได้
พิจำรณำด้วยว่ำอัตรำก ำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภำพและปริมำณเป็นอย่ำงไรเพ่ือให้สำมำรถ
บริหำรก ำหนดอัตรำก ำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจำรณำควำมเหมำะสมในเชิงคุณสมบัติ ควำมรู้ ทักษะ วุฒิ
กำรศึกษำ กลุ่มอำชีพที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. ส านักปลัด  มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงำนรำชกำรทั่วไป  ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล   และ 
รำชกำรที่มิได้ก ำหนดหน้ำที่ของส่วนรำชกำรใดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโดยเฉพำะ รวมทั้งก ำกับและเร่งรัดกำรปฏิบัติ
รำชกำรของส่วนรำชกำรในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ให้เป็นไปตำมนโยบำย แนวทำงและแผนกำรปฏิบัติรำชกำรของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล งำนด้ำนธุรกำร งำนสำรบรรณ  กำรจัดท ำแผนพัฒนำ กำรจัดท ำร่ำงข้อบัญญัติต ำบล กำร
จัดท ำทะเบียนสมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กำรให้ค ำปรึกษำหน้ำที่และควำมรับผิดชอบกำรปกครองบัง คับ
บัญชำของพนักงำนส่วนต ำบล  ลูกจ้ำงประจ ำ  และพนักงำนจ้ำง กำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับอนุญำตต่ำง ๆ  และปฏิบัติงำนที่ไม่อยู่ในควำมรับผิดชอบของส่วนรำชกำรที่เรียกชื่ออ่ืน รวมทั้ง
ก ำกับและเร่งรัดกำรปฏิบัติรำชกำรในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ให้เป็นไปตำมนโยบำยแนวทำงและแผนปฏิบัติรำชกำร
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  โดยมีโครงสร้ำงงำนในส ำนักปลัด ดังนี้ 
   1.1 งำนบริหำรงำนทั่วไป 
   1.2 งำนนโยบำยและแผน 
   1.3 งำนกฎหมำยและคดี 
   1.4 งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 
   1.5 งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
   1.6 งำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 

1.7 งำนกำรเลือกตั้ง 
1.8 งำนอนำมัยและสิ่งแวดล้อม 
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   1.9 งำนส่งเสริมกำรเกษตร 
   1.10 งำนกิจกำรสภำ อบต. 
  - ส านักปลัด  คุณสมบัติ  ควำมรู้ ทักษะ วุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงำนส่วน
ต ำบล  ลูกจ้ำงประจ ำ  และพนักงำนจ้ำง  ด ำรงต ำแหน่งในส ำนักปลัด   ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องกำรวำงแผน  นโยบำย 
อ ำนวยกำรทั่วไป  กำรบริกำรสำธำรณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่งของแต่ละสำยงำน  เพ่ือให้พนักงำนแต่ละต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติงำนได้เต็มควำมสำมำรถและตรงตำม
ควำมรู้  ประสบกำรณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  2. กองคลัง  มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรจัดท ำบัญชีและทะเบียนรับ–จ่ำยเงิน ทุกประเภท 
เกี่ยวกับกำรเงิน กำรเบิกจ่ำยเงิน กำรเก็บรักษำเงิน  กำรน ำส่ง กำรฝำกเงิน กำรตรวจเงินขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่ำง ๆ กำรเบิกตัดปี  กำรขยำยเวลำเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ กำรหักภำษีและน ำส่งรำยงำน
เงินคงเหลือประจ ำวัน กำรรับและจ่ำยขำดเงินสะสมขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  กำรยืมเงินทดรองรำชกำร กำร
จัดสรรผลประโยชน์จำกสิ่งก่อสร้ำงและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงำนของจังหวัดและส ำนักงำนตรวจเงิ นแผ่นดิน  กำร
พัฒนำรำยได้  กำรออกใบอนุญำตและค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ และปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสร้ำงงำนในกอง
คลัง ดังนี้ 
   2.1 งำนกำรเงินและบัญชี 

2.2 งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
2.3  งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- กองคลัง  คุณสมบัติ  ควำมรู้ ทักษะ วุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงำน 
ส่วนต ำบล  ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ด ำรงต ำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องกำรเงิน  กำรบัญชี  กำรพัสดุ  กำร
จัดเก็บรำยได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งขอ งแต่ละ
สำยงำน  เพื่อให้พนักงำนแต่ละต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติงำนได้เต็มควำมสำมำรถและตรงตำมควำมรู้  ประสบกำรณ์ที่แต่
ละคนมี 
  3. กองช่าง มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรส ำรวจ  ออกแบบ  กำรจัดท ำข้อมูลทำงด้ำนวิศวกรรม  
กำรจัดเก็บและทดสอบคุณภำพพัสดุ  งำนออกแบบและเขียนแบบ  กำรตรวจสอบ  กำรก่อสร้ำง  งำนกำรควบคุม
อำคำรตำมระเบียบกฎหมำย  งำนแผนปฏิบัติ  งำนกำรก่อสร้ำงและซ่อมบ ำรุง  กำรควบคุมกำรก่อสร้ำง และซ่อมบ ำรุง  
งำนแผนงำนด้ำนวิศวกรรมเครื่องจักรกล กำรรวบรวมประวัติติดตำมควบคุมกำรปฏิบัติงำนเครื่องจักรกล  กำรควบคุม  
กำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักรกลและยำนพำหนะ  งำนเกี่ยวกับแผนงำน  ควบคุม เก็บรักษำ กำรเบิกจ่ำยวัสดุ  อุปกรณ์  
อะไหล่  น้ ำมันเชื้อเพลิง  และงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้ำงงำนในกองช่ำง ดังนี้ 
   3.1 งำนก่อสร้ำง 

3.2 งำนออกแบบ และควบคุมอำคำร 
- กองช่าง คุณสมบัติ  ควำมรู้ ทักษะ วุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงำน 

ส่วนต ำบล  ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ด ำรงต ำแหน่งในกองช่ำง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสำยงำนช่ำง  กำรก่อสร้ำง  
กำรออกแบบ  กำรประมำณกำรรำคำ ฯลฯ  ส่วนวุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่งของแต่ละสำยงำน  เพ่ือให้พนักงำนแต่ละต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติงำนได้เต็มควำมสำมำรถและตรงตำม
ควำมรู้  ประสบกำรณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงำนด้ำนกำรศึกษำ  กำร
วิเครำะห์  วิจัย และพัฒนำหลักสูตร  กำรแนะแนว  กำรวัดผล ประเมินผล  กำรพัฒนำต ำรำเรียน  กำรวำงแผน
กำรศึกษำตำมมำตรฐำนสถำนศึกษำ  กำรจัดบริกำรส่งเสริมกำรศึกษำ   กำรจัดกำรและส่งเสริมศำสนำและประเพณี 
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วัฒนธรรมท้องถิ่น กำรจัดกำรและส่งเสริมกีฬำและนันทนำกำร และปฏิบัติงำนอ่ืนที่เกี่ ยวข้อง โดยมีโครงสร้ำงงำนใน
กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม ดังนี้ 

4.1  งำนบริหำรกำรศึกษำ 
  4.2  งำนส่งเสริมกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม 

  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ควำมรู้ ทักษะ วุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงำนส่วนต ำบล  ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง ด ำรงต ำแหน่งในกองกำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องกำรวำงแผนกำรศึกษำ  กำรพัฒนำกำรศึกษำ  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญำ  กำรบริกำรสำธำรณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิกำรศึกษำ ที่ใช้ในกำรบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตำมมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่งของแต่ละสำยงำน  เพ่ือให้พนักงำนแต่ละต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติงำนได้เต็มควำมสำมำรถและตรงตำมควำมรู้  
ประสบกำรณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 กำรน ำปริมำณงำนท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนรำชกำร มำเพ่ือวิเครำะห์กำรก ำหนดอัตรำ  และค ำนวน
ระยะเวลำที่เกิดข้ึน โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว ได้ใช้วิธีคิดจำกสูตรกำรค ำนวณหำเวลำปฏิบัติรำชกำร    
ดังนี้ 

จ ำนวนวันปฏิบัติรำชกำร  1  ปี   x  6  =  เวลำปฏิบัติรำชกำร  
แทนค่ำ     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นำท ี
หมำยเหตุ 
1. 230  คือ จ ำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลำปฏิบัติงำน  230  วันโดยประมำณ 
2. 6  คือ ใน 1 วัน ใช้เวลำปฏิบตัิงำนรำชกำร เป็นเวลำ  6 ชัว่โมง 
3. 1,380  คือ จ ำนวน วัน คูณด้วย จ ำนวน ชัว่โมง / 1 ปี ท ำงำน 1,380  ชัว่โมง 
4. 82,800  คือ ใน 1 ชัว่โมง มี 60 นำที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นำที 

 

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราก าลังกับท้องถิ่นใกล้เคียง 
เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรำก ำลังกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลขนำดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน   

ซ่ึงได้แก่  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสองห้อง  และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสองคอน  ซึ่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทั้ง
สองแห่ง  เป็นหน่วยงำนที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ ำนวนหมู่บ้ำนประชำชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จำกแผนภูมิกำรเปรียบเทียบอัตรำก ำลังขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว   องค์กำรบริหำรส่วน 

ต ำบลสองห้อง  และองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสองคอน  ซึ่งเป็นองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลที่มีประชำกร   ขนำด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่ำกำรก ำหนดอัตรำก ำลังของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทั้งสองแห่ง  มีอัตรำก ำลังไม่แตกต่ำงกันเท่ำไรนัก  แต่เนื่องจำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำน
เสี้ยว  มีภำรกิจและปริมำณงำนในส่วนรำชกำร กองคลัง กองช่ำง  และกองกำรศึกษำฯ  เพ่ิมมำกขึ้น  และจ ำนวน
บุคลำกรมีไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนให้ส ำเร็จลุล่วงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล จึง มีควำมจ ำเป็นต้อง
ก ำหนดพนักงำนจ้ำงทั่วไปเพ่ิมเพ่ือรองรับภำรกิจและปริมำณงำนในส่วนรำชกำรนั้น  ส่วนต ำแหน่งที่ยังว่ำงไม่มีคนครอง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว ได้ ประกำศรับโอน(ย้ำย)  และหำกยังไม่มีผู้ประสงค์โอนย้ำยมำด ำรงต ำแหน่งว่ำง  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลก็จะด ำเนินกำรขอใช้บัญชีจำกกำรสอบของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น  และคำดกำรณ์
ว่ำในปีงบประมำณ  2564 – 2566  ตำมกรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี จะได้พนักงำนส่วนต ำบลจำกกำรสอบ  รับโอน(ย้ำย) 
และท ำให้พนักงำนส่วนต ำบล เพ่ิมข้ึน สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึน้ 
 3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว    ไดแตงตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ป    
ประจ ำปงบประมำณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบดวย  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  เปนประธำน  ปลัด
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  หัวหนำสวนรำชกำร เปนคณะท ำงำน  มีนักทรัพยำกรบุคคล  เป็นเลขำนุกำรคณะท ำงำน   
จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ป  โดยมีขอบเขตเนื้อหำครอบคลุมในเรื่องตำง ๆ  ดังตอไปนี้ 
  3.2.1. วิเครำะห์ภำรกิจ  อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  ตำมกฎหมำย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตำมพระรำชบัญญัติแผนและข้ันตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมำยอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  
แผนพัฒนำจังหวัด  แผนพัฒนำอ ำเภอ  แผนพัฒนำต ำบล นโยบำยของรัฐบำล มติคณะรัฐมนตรี นโยบำยผู้บริหำรและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภำพปัญหำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว 
 3.2.2. ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในและกำรจัดระบบงำน เพ่ือรองรับภำรกิจ 
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ให้สำมำรถแก้ปัญหำของต ำบลบ้ำนเสี้ยว  ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและตอบสนอง
ควำมต้องกำรของประชำชน   
  3.2.3. ก ำหนดต ำแหน่งในสำยงำนต่ำงๆ จ ำนวนต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่ง ให้เหมำะสมกับ
ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำน และคุณภำพของงำน รวมทั้งสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของกลุ่มงำน
ต่ำงๆ   
  3.2.4. ก ำหนดควำมต้องกำรพนักงำนจ้ำงในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว   โดยให้หัวหน้ำส่วน
รำชกำรเข้ำมำมีส่วนร่วม  เพ่ือก ำหนดควำมจ ำเป็นและควำมต้องกำรในกำรใช้พนักงำนจ้ำงให้ตรงกับภำรกิจและอ ำนำจ
หน้ำที่ที่ต้องปฏิบัติอย่ำงแท้จริง และต้องค ำนึงถึงโครงสร้ำงส่วนรำชกำร และจ ำนวนข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบกำรก ำหนดประเภทต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง 
  3.2.5. ก ำหนดประเภทต ำแหน่งพนักงำนจ้ำง จ ำนวนต ำแหน่งให้เหมำะสมกับภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบ ปริมำณงำนและคุณภำพของงำนให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงส่วนรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
บ้ำนเสี้ยว 
  3.2.6. จัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี  โดยภำระค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ
ส่ีสิบของงบประมำณรำยจ่ำย 
  3.2.7. ให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำงประจ ำและพนักงำนจ้ำงทุกคน ได้รับกำร
พัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 กำรวำงแผนก ำลังคนและกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังคนมีควำมส ำคัญ  เป็นประโยชน์ต่อองค์กำร

บริหำรส่วนต ำบลและส่งผลกระทบต่อควำมส ำเร็จหรือควำมล้มเหลวขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  กำรก ำหนดอัตรำ
ก ำลังคนอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท ำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว   สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับ
สภำพแวดล้อมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วได้อย่ำงทันท่วงทีท ำให้กำรจัดหำ  กำรใช้  และกำรพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ   ดังนั้นกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังคนจึงมีควำมส ำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ 
ดังนี้ 

3.3.1 ท ำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว สำมำรถพยำกรณ์สิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นใน
อนำคต จำกกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเศรษฐกิจ กำรเมือง กฎหมำย และเทคโนโลยีท ำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำน
เสี้ยวสำมำรถวำงแผนก ำลังคนและเตรียมกำรรองรับกับเหตุกำรณ์ดังกล่ำวไว้ล่วงหน้ำ (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท ำให้
ปัญหำที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว จะเผชิญในอนำคตเก่ียวกับทรัพยำกรบุคคลลดควำมรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท ำให้ทรำบข้อมูลพ้ืนฐำนทั้งด้ำนอุปสงค์และอุปทำนของทรัพยำกรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนำคต องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  จึงสำมำรถวำงแผนล่วงหน้ำเกี่ยวกับกำรใช้ทรัพยำกร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภำวะแวดล้อมต่ำงๆ ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่ำงกำรจัดกำรทรัพยำกร
บุคคลและกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว ให้สอดคล้องกันท ำให้กำรด ำเนินกำรของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพน ำไปสู่เป้ำหมำยที่ต้องกำร 

3.3.4 ช่วยลดปัญหำด้ำนต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรบริหำรก ำลังคน เช่น ปัญหำโครงสร้ำงอำยุก ำลังคน 
ปัญหำคนไม่พอกับงำนตำมภำรกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหำบำงอย่ำงแม้ว่ำจะไม่อำจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยกำร
วำงแผนก ำลังคนแต่กำรที่หน่วยงำนได้มีกำรวำงแผนก ำลังคนไว้ล่วงหน้ำก็จะช่วยลดควำมรุนแรงของปัญหำนั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว สำมำรถที่จะจัดจ ำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก ำลังคนให้เหมำะสมกับงำนในระยะเวลำที่ เหมำะสม ท ำให้ก ำลังคนสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ส่งผลให้ทั้งก ำลังคนและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว โดยรวม 

3.3.6 กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังคนจะท ำให้กำรลงทุนในทรัพยำกรบุคคลขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดควำมสูญเปล่ำอันเนื่องมำจำกกำรลงทุนผลิตและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำนไม่ตรงกับควำมต้องกำร 

3.3.7 ช่วยท ำให้เกิดกำรจ้ำงงำนที่เท่ำเทียมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจำกกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังจะน ำไปสู่กำรวำงแผนก ำลังคนที่มีประสิทธิภำพ อันจะ
ส่งผลให้กำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคลบรรลุผลส ำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมกำรสรรหำ กำรคัดเลือก กำรบรรจุแต่งตั้ง 
กำรพัฒนำและฝึกอบรม กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ กำรวำงแผนสืบทอด
ต ำแหน่ง กำรจ่ำยค่ำตอบแทน เป็นต้น 

3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศำสตร์ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล

บ้ำนเสี้ยว 
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3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว เช่น กฎระเบียบ 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยใน และกรอบอัตรำก ำลังในแต่ละหน่วยงำน ภำรกิจงำน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเครำะห์อัตรำก ำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท ำร่ำงแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปีขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว และส่ง

คณะท ำงำนเพ่ือปรับแต่งร่ำงแผนอัตรำก ำลัง  
   3.4.๔ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว ขอควำมเห็นชอบร่ำงแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมกำรพนักงำนส่วนต ำบลจังหวัดอุตรดิตถ์  
   3.4.๕ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว ประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี  ประจ ำ

งบประมำณ 2564 – 2566   
   3.4.๖ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว จัดส่งแผนอัตรำก ำลังที่ประกำศใช้แล้ว ให้ 
อ ำเภอ และจังหวัด และส่วนรำชกำรในสังกัด 
 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  ได้น ำข้อมูลด้ำนศักยภำพของต ำบล ปัญหำควำมต้องกำร ของ
ประชำชน มำวิเครำะห์เพ่ือหำข้อมูลเพ่ือก ำหนดแผนยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
โดยมีควำมสอดคล้องกับกรอบยุทธศำสตร์กำรพัฒนำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดอุตดรดิตถ ์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   การจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภคและเพื่อการเกษตร 

จุดมุ่งหมาย    มีแหล่งน้ ำส ำหรับอุปโภคบริโภค  และเพ่ือกำรเกษตรที่เพียงพอ 
แนวทางการพัฒนา 

      1.1  ก่อสร้ำงและปรับปรุงซ่อมแซมระบบน้ ำประปำหมู่บ้ำนประปำภูเขำ ระบบน้ ำบำดำล บ่อน้ ำ  บ่อ
เก็บน้ ำ 
       1.2 ก่อสร้ำงและปรับปรุงซ่อมแซมอ่ำงเก็บน้ ำ ฝำย ท ำนบกั้นน้ ำ พนังกั้นน้ ำ ดำดคอนกรีต สถำนีสูบ
น้ ำพลังไฟฟ้ำและคลองส่งน้ ำ 

      1.3 ขุดอ่ำงเก็บน้ ำ สระน้ ำ คลอง รวมทั้งกำรขุดลอกคลอง สระน้ ำ  ล ำห้วยต่ำงๆ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 

จุดมุ่งหมาย    โครงสร้ำงพื้นฐำน  และสำธำรณูปโภคสำธำรณูปกำรได้รับกำรพัฒนำที่ได้ 
มำตรฐำนครอบคลุมพ้ืนที่เพ่ือเตรียมควำมพร้อมกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน ประชำชนมีควำมสะดวกปลอดภัยด้ำน
จรำจร 

     แนวทางการพัฒนา 
  2.1 ก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก   ถนนลาดยาง  ถนนดินลูกรัง  สะพำน  

บล็อกคอนเวิร์ส 
2.2 ก่อสร้ำงและปรับปรุงซ่อมแซมรำงระบำยน้ ำ  ท่อระบำยน้ ำ 
2.3 ขยำยเขตไฟฟ้ำสำธำรณะ กำรติดตั้งเพ่ิมเติม และกำรปรับปรุง  ซ่อมแซมไฟฟ้ำสำธำรณะ 
2.4 ก่อสร้ำงและปรับปรุงซ่อมแซม  อำคำร  ศำลำ  โรงอำหำร  รั้ว  หอกระจำยข่ำว   และ 

สิ่งปลูกสร้ำงอ่ืนๆ 
2.5 ก่อสร้ำงและปรับปรุงซ่อมแซม  สนำมกีฬำ  ลำนกีฬำ  และสวนสำธำรณะ 
2.6 ปรับปรุงภูมิทัศน์ จัดหำและติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือกำรรักษำควำมปลอดภัยทำงด้ำนจรำจร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาและอนุรักษ์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 

จุดมุ่งหมาย    บริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุดมลภำวะอยู่ใน 
เกณฑ์มำตรฐำน   ประชำชนมีจิตส ำนึกดีและมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์ฟ้ืนฟูเป็นชุมชนสีเขียว น่ำอยู่  มีระบบก ำจัดขยะ
ที่ถูกสุขลักษณะ มีกำรใช้หญ้ำแฝกเพ่ือกำรอนุรักษ์ดินและแหล่งน้ ำตำมแนวพระรำชด ำริ 

     แนวทางการพัฒนา 
3.1 บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้  ป่าชุมชน  ที่สาธารณะ และการอนุรักษ์ดิน/แหล่งน้ า 
3.2 ส่งเสริมกำรปลูกป่ำไม้สองข้ำงถนน  ตำมสถำนที่รำชกำร  ที่สำธำรณะ กำรปลูกสวนป่ำ 

ชุมชน กำรปลูกป่ำเฉลิมพระเกียรติ และกำรสนับสนุนกำรปลูกหญ้ำแฝกอันเนื่องมำจำก พระรำชด ำริ 
3.3 บริหำรจัดกำรกำรจ ำกัดขยะมูลฝอย เศษไม้ สิ่งปฏิกูล มลพิษทำงเสียง อำกำศและน้ ำ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   การพัฒนาด้านการเกษตรโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
จุดมุ่งหมาย    ประชำชนมีกำรประยุกต์ภูมิปัญญำมำใช้ในกำรด ำรงชีพตำมแนวทำง 

เศรษฐกิจพอเพียง   สนับสนุนให้มีกำรแปรรูปผลิตภัณฑ์ทำงกำรเกษตร เกษตรกรใช้ปุ๋ยอินทรีย์แทนปุ๋ยเคมี     
ต้นทุนกำรผลิตภำคกำรเกษตรลดลง มีตลำดกลำงเพ่ือกระจำยและแลกเปลี่ยนผลผลิตทำงกำรเกษตรในพ้ืนที่  ผลผลิต
ทำงกำรเกษตรมีมูลค่ำเพ่ิมขึ้น 

     แนวทางการพัฒนา 
4.1 ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์บรกิำรและถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรเกษตรประจ ำต ำบล 
4.2 ส่งเสริมกำรพัฒนำอำชีพทำงกำรเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   การพัฒนาด้านสังคมเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิต  และการป้องกัน  และแก้ไข 
ปัญหายาเสพติด 

จุดมุ่งหมาย    พัฒนำอำชีพ/รำยได้ให้เกิดควำมมั่นคง   ประชำชนมีสุขภำพร่ำงกำย 
แข็งแรง ห่ำงไกลยำเสพติดและอบำยมุข และโรคติดต่อ เกิดควำมสำมัคคีในชุมชน เด็ก เยำวชน สตรี  คนชรำ  
คนพิกำรและผู้ด้วยโอกำส   ได้รับกำรดูแลและได้รับสวัสดิกำรทำงสังคมที่เหมำะสม กลุ่มองค์กร ครอบครัวมีควำมเข็ม
แข็งมีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  มีแหล่งท่องเที่ยวที่น่ำเที่ยวน่ำชม  และประชำชนได้รับกำรบริกำรระบบ
กำรแพทย์ฉุกเฉิน  เพ่ือลดควำมเสี่ยงกำรเสียชีวิตจำกอุบัติ เหตุฉุกเฉิน   สังคมมีควำมเป็นระเบียบเกิดควำมสงบ
เรียบร้อยประชำชนมีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  ปัญหำยำเสพติดในพ้ืนที่ได้รับกำรแก้ไขให้หมดสิ้นไป   หรือ
เบำบำงลดน้อยลงโดยกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน 
      แนวทางการพัฒนา 

5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเด็ก เยาวชน  สตรี  คนชรา  คนพิการ และ 
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และจัดให้มีสวัสดิการทาง สังคมที่เหมาะสม 

5.2 ส่งเสริมสนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชนในหมู่บ้ำน/ต ำบล  ให้ปลอดภัย 
จำกโรคเอดส์  โรคไข้เลือดออก  โรคพิษสุนัขบ้ำ  โรคเบำหวำน   แล โรคติดต่อและไม่ติดต่ออ่ืนๆ  รวมถึงกำรเฝ้ำระวัง
และติดตำมผู้ที่มีสำรเคมีตกค้ำงในร่ำงกำยและกลุ่มผู้เสี่ยงจำกสำรเสพติด 

5.3 ส่งเสริมสนับสนุนกำรสรำ้งเสริมสุขภำพพลำนำมัยของเด็กเยำวชน  และประชำชน 
ทุกเพศทุกวัย ให้มีสุขภำพร่ำงกำยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงด้วยกำรบริโภคอำหำรที่ถูกสุขลักษณะและกำรออกก ำลังกำยท่ี
เหมำะสม 

5.4 ส่งเสริมด้ำนกำรสำธำรณสุขมูลฐำน   และอำสำสมัครสำธำรณสุขมูลฐำนประจ ำหมู่บ้ำน  
ให้สำมำรถบริหำรงำนสำธำรณสุขมีประสิทธิภำพ   เพื่อกำรสร้ำงเสริมสุขภำพที่ดีของประชำชน 
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5.5 ส่งเสริมและพัฒนำงำนด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  กำรฝึกอบรมและกำร 

ฝึกทบทวนอำสำสมัครป้องกันภัยฝ่ำยพลเรือน (อปพร.) ให้มีศักยภำพ   และมีจ ำนวนที่ เพียงพอตำมร้อยละของจ ำนวน
ประชำกร เพื่อกำรสร้ำงควำมมั่นคงและควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชำชน 

5.6 กำรให้บริกำรระบบกำรแพทย์ฉุกเฉินแก่ประชำชน 
5.7 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดตั้งและกำรพัฒนำศักยภำพ กลุ่ม/องค์กร  ประชำคมหมู่บ้ำน 

ประชำคมต ำบล กลุ่มอำสำสมัคร เพ่ือกำรพัฒนำหมู่บ้ำน/ต ำบล ทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สังคม  กำรเมืองและกำรปกครอง 
5.8 ส่งเสริมสนับสนุนกำรฝึกอบรม  และกำรพัฒนำด้ำนอำชีพกำรรวมกลุ่มอำชีพ   และกำร 

สร้ำงเครือข่ำย กำรจัดให้มีศูนย์จ ำหน่ำยสินค้ำในต ำบล และกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์  เพ่ือสร้ำงรำยได้เสริมให้กับประชำชน 
5.9 บูรณำกำรรวมพลังแผ่นดินทุกภำคส่วนเพื่อเอำชนะยำเสพติดอย่ำงยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6   การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา กีฬาและนันทนาการ  การอนุรักษ์พ้ืนฟู  และการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

จุดมุ่งหมาย    ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำทั้งในและนอกระบบอย่ำงทั่วถึง    และกำร 
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ท้องถิ่นอย่ำงต่อเนื่อง  ผู้ด้อยโอกำสทำงกำรศึกษำได้รับกำรศึกษำในระดับที่
สูงขึ้น  มีควำมโดดเด่นด้ำนกำรกีฬำและนันทนำกำร  โบรำณสถำน  โบรำณเจดีย์ได้รับกำรทะนุบ ำรุงรักษำ  มีสถำนที่
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ประชำชนมีจริยธรรมและคุณธรรมอันดีประประชำชนมีควำมรู้ด้ำนภำษำต่ำงประเทศสำมำรถ
สื่อสำรกับประเทศเพ่ือนบ้ำนได้ 
      แนวทางการพัฒนา 

6.1 ส่งเสริมกำรศึกษำก่อนระดับวัยเรียนของศูนย์พัฒนำเด็กเล็กเพ่ือเตรียมควำมพร้อมใน 
กำรเรียนรู้ของเด็กในระดับกำรศึกษำที่สูงขึ้น 

6.2 ส่งเสริมสนับสนุนกำรศึกษำทั้งในระบบ นอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย  ส่งเสริม 
และสนับสนุนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้ภูมิปัญญำท้องถิ่น  กำรศึกษำทุกระดับและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

6.3 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ  ที่ส ำคัญและเกี่ยวข้องกับกำรศึกษำ ศำสนำกีฬำ 
และนันทนำกำร กำรอนุรักษ์พ้ืนฟู และกำรสืบสำนศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น
และกำรท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

6.4 ส่งเสริมและพัฒนำคุณธรรมและจริยธรรมของประชำชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 7   การบริหารจัดการองค์กร  และกิจการบ้านเมืองที่ดี  การเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตย 

จุดมุ่งหมาย    เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรและกำรให้บริกำรที่รวดเร็ว โปร่งใส   
ประชำชนพึงพอใจ    มีวัสดุครุภัณฑ์ส ำนักงำนที่เพียงพอ  บุคลำกรมีควำมตั้งใจและทุ่มเทในกำรท ำงำน และได้รับกำร
สนับสนุนให้มีกำรศึกษำในระดับที่สูงขึ้น  กำรจัดเก็บภำษีในพื้นที่มีประสิทธิภำพ  บูรณำกำรกับทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรปฏิบัติหน้ำที่  องค์กรมีควำมเข้มแข็งสำมัคคีท ำงำนเป็นทีมงำน และกำรประสำนขอรับกำร
สนับสนุนงบประมำณจำกภำยนอกเพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น 
      แนวทางการพัฒนา   

7.1 ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชำชนได้มีส่วนร่วมในด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร และกำรสร้ำง 
เสริมกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย  อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

7.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลำกรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับกำรศึกษำและฝึกอบรม 
ในทุกๆ  ด้ำน 
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การพัฒนาตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 

(๑) ด้านสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑.๑  ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำแหล่งน้ ำท ำกำรเกษตรที่มีปัญหำ  โดยกำรขุดลอกอ่ำงเก็บน้ ำที่มี 

อยู่ในหมู่บ้ำน  ให้สำมำรถเก็บกักน้ ำไว้ใช้ในกำรเกษตรและท ำถนนใต้น้ ำภำยในหมู่บ้ำน 
        ๑.๒  ท ำน้ ำประปำให้ได้มำตรฐำน อย. เป็นน้ ำสะอำด ไม่มีสีขุ่นข้นและไหลตลอด ๒๔ ชั่วโมง 
           ๑.๓  ถนนในหมู่บ้ำนเป็นถนนคอนกรีต 
               ๑.๔  ถนนหนทำงในกำรขนย้ำยพืชผลทำงกำรเกษตรออกสู่ตลำดไม่เป็นหลุมเป็นบ่อ โดยกำรถมด้วย
ทรำยท้องน้ ำ 
            ๑.๕  แก้ไขปัญหำน้ ำท่วมขังในหมู่บ้ำน  โดยกำรท ำรำงระบำยน้ ำให้ระบำยน้ ำได้ดีมีประสิทธิภำพ           
  ๑.๖  ขยำยเขตไฟฟ้ำเพ่ิมเติมไปยังถนนซอยต่ำง ๆ   เพื่อเป็นกำรรองรับกำรแออัดที่อยู่อำศัยของ
ชุมชน และไฟฟ้ำสว่ำงตำมถนนซอยภำยในหมู่บ้ำน 
  (๒) ด้านการส่งเสริมอาชีพและเศรษฐกิจ 
              ๒.๑  ส่งเสริมให้มีตลำดจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับเกษตรกรทุกกลุ่มอำชีพ    ได้แก่  กลุ่มทอผ้ำ  
กลุ่มเลี้ยงสัตว์  กลุ่มปลูกข้ำวโพด  และกลุ่มผู้ปลูกมะขำม 
                  ๒.๒  สนับสนุนส่งเสริมกองทุนปุ๋ย ยำและพันธุ์พืชให้กับกลุ่มเกษตรกร  ให้มีต้นทุนต่ ำกว่ำ 
รำคำท้องตลำด 
  ๒.๓  สนับสนุนสินค้ำ OTOP ให้เป็นสินค้ำที่มีคุณภำพ  และสร้ำงรำยได้ให้กับประชำชน 
๒.๔  ส่งเสริมตลำดนัดชุมชนของคนต ำบลบ้ำนเสี้ยวแบบยั่งยืน 

(๓) ด้านการศึกษา 
               ๓.๑  ส่งเสริมกำรศึกษำระดับปฐมวัยและกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  โดยกำรจัดหำครูที่มี 
ประสบกำรณ์สอนด้ำนภำษำอังกฤษ  คณิตศำสตร์  วิทยำศำสตร์  มำเป็นวิทยำกรเพ่ือเตรียมพร้อมสู้ประชำคมอำเซียน 
            ๓.๒  สนับสนุนสื่อกำรเรียนกำรสอนทำงด้ำนวิทยำศำสตร์ คอมพิวเตอร์ และสื่ออุปกรณ์กีฬำ 
               ๓.๓  สนับสนุนกองทุนสวัสดิกำรช่วยเหลือค่ำพำหนะในกำรเดินทำงไปศึกษำต่อ  ในระดับ 
มัธยมศึกษำของเด็กในวัยเรียนที่ไปเรียนในโรงเรียนของรัฐ 
                    ๓.๔  สนับสนุนให้ชุมชนจัดตั้งศูนย์กำรเรียนรู้   เพื่อเพ่ิมศักยภำพกำรเรียนรู้ตำมแนวปรัชญำ 
เศรษฐกิจพอเพียง 
                    ๓.๕  สนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนด้ำนอำชีพส ำหรับเด็กด้อยโอกำส เด็กพิกำร  โดยกำร 
ประสำนงำนกับศูนย์พัฒนำฝีมือแรงงำน 
                   ๓.๖  สนับสนุนกำรพัฒนำสภำพภูมิทัศน์ภำยในสถำนศึกษำให้ร่มรื่น สะอำด สวยงำม 

   (๔) ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
๔.๑  สนับสนุนจัดเก็บขยะสัปดำห์ละ ๒ ครั้ง  และพัฒนำสถำนที่ท้ิงขยะให้ไกลจำกชุมชน 

ปลอดภัยไร้กลิ่น 
              ๔.๒  สนับสนุนถังขยะ เป็นถังที่มีควำมแข็งแรง และคัดแยกขยะอย่ำงเป็นระบบ 
              ๔.๓  ฟ้ืนฟูป่ำชุมชนให้มีควำมเขียวชอุ่ม และส่งเสริมกำรปลูกป่ำทุกปี 
          ๔.๔  ส่งเสริมให้มีแหล่งเพำะพันธุ์สัตว์น้ ำในล ำน้ ำปำดทุกหมู่บ้ำน   ที่มีพ้ืนที่ติดกับล ำน้ ำปำด 
หมู่บ้ำนละ ๑ แห่ง 
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  (๕) ด้านสาธารณสุขและการกีฬา 
                  ๕.๑  สนับสนุนและประสำนงำนกับโรงพยำบำลชุมชนในกำรดูแลรักษำคนชรำ ผู้สูงอำยุและ    
ประชำชนให้มีคุณภำพ 
               ๕.๒  สนับสนุนบริกำรมอบเงินเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอำยุ  ผู้พิกำร     ถึงท่ีบ้ำนเป็นปัจจุบันทุก 
เดือนและบริกำรให้รับพร้อมกันทุกคนในครัวเรือน 
                 ๕.๓  สนับสนุนบริกำรค่ำรักษำพยำบำลให้กับผู้สูงอำยุ   และผู้พิกำรในกำรรักษำพยำบำลใน 
กำรนอนโรงพยำบำลของรัฐ  ครั้งละ ๓๐๐ บำท ต่อคน ต่อเดือน  
  ๕.๔  ส่งเสริมกลุ่มยุวชน เยำวชน ประชำชน ได้ออกก ำลังกำยเล่นกีฬำอย่ำงต่อเนื่อง  เพ่ือให้ 
ห่ำงไกลยำเสพติด และอบำยมุขอ่ืน ๆ 
              ๕.๕  สนับสนุนกำรประกันชีวิตให้กับ อสม. อปพร.  ในกำรออกปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ 
บริกำรชุมชน 

(๖) ด้านการเมือง การปกครอง 
   ๖.๑ ส่งเสริมให้ประชำชนได้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำประชำธิปไตยโดยให้มีกำรร่วมคิด ร่วมท ำ 
ร่วมรับผลประโยชน์ โดยให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วม 
          ๖.๒ สนับสนุนจัดงำนวันส ำคญัของชำติไทย ได้แก่ วันแม่แห่งชำติ  วันพ่อแห่งชำติ 
  (๗) ด้านการท่องเที่ยว 
          ๗.๑  พัฒนำแหล่งอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ ำบ้ำนลุ่ม ให้เป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ 
              ๗.๒  พัฒนำสถำนที่ส ำคัญ และแหล่งโบรำณวัตถุในต ำบลให้เป็นแหล่งเรียนรู้   และแหล่ง 
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

(๘) ด้านการส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
  ๘.๑  พัฒนำภูมิทัศน์ภำยในวัด ศำลปู่ตำ ให้มีควำมสะอำด ร่มรื่น สวยงำม 
              ๘.๒  ส่งเสริมให้ประชำชนท ำบุญเนื่องในวันพระ และวันส ำคัญทำงพระพุทธศำสนำ 
              ๘.๓  ส่งเสริมประเพณีวันสงกรำนต์ วันลอยกระทง และแห่เทียนจ ำน ำพรรษำ 
                   ๘.๔  สนับสนุนกำรเทศน์มหำชำติเวสสันดรชำดกในระหว่ำงวันเข้ำพรรษำโดยให้วัดแต่ละวัด   
ภำยในต ำบลหมุนเวียนกันเป็นเจ้ำภำพ 
 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 

เพ่ือให้กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  มีควำมครบถ้วนสมบูรณ์ อัน
ส่งผลให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว สำมำรถด ำเนินกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่   และภำรกิจ หลัก  ภำรกิจรองของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลอย่ำงมีประสิทธิภำพ  จึงได้วิเครำะห์สภำพปัญหำในเขตพ้ืนที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
ว่ำมีปัญหำอะไร  และมีควำมจ ำเป็นพื้นฐำนและควำมต้องกำรของประชำชนในเขต พ้ืนที่เป็นส ำคัญ สรุปได้ดังนี้  

(1) โครงสร้างพ้ืนฐาน 
สภาพปัญหา 
1.1  กำรคมนำคมขนส่งพ้ืนที่ท ำกำรเกษตรกรรมไม่สะดวก 
1.2  ไม่มีแหล่งน้ ำดิบเพียงพอเพ่ือกำรอุปโภค -บริโภค 
1.3  ไฟฟ้ำสำธำรณะในหมู่บ้ำนมีไม่เพียงพอ 

   1.4 กำรขำดแคลนแหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตรในช่วงฤดูแล้ง 

1.5  กำรขำดแคลนน้ ำส ำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
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ความต้องการ 

1.1  ก่อสร้ำงถนน คสล. ภำยในหมู่บ้ำน 
1.2  เพ่ิมจุดติดตั้งไฟฟ้ำสำธำรณะภำยในหมู่บ้ำน 
1.3  ขยำยเขตไฟฟ้ำให้ทั่วถึงทุกหลังคำเรือน 
1.4  ก่อสร้ำงและปรับปรุงซ่อมแซมระบบประปำ  

   1.5 ก่อสร้ำงและปรับปรุงซ่อมแซมรำงระบำยน้ ำ  ท่อระบำยน้ ำ 

(2)  ด้านเศรษฐกิจ 
  สภาพปัญหา 
           2.1  กำรว่ำงงำน  ตกงำน  ไม่มีงำนท ำ  เมื่อว่ำงจำกภำคเกษตรกรรม 
           2.2  ไม่มีอำชีพเสริมเพ่ือสร้ำงรำยได้ 
  2.3  เกษตรกรขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรเกษตรแผนใหม่ 
  2.4  ไม่มีตลำดรองรับผลิตภัณฑ์ของกลุ่มอำชีพ 

2.5  รำคำพืชผลทำงกำรเกษตรตกต่ ำ  
2.6  มีศัตรูพืชระบำดในพ้ืนที่กำรเกษตร เช่น เพลี้ยกระโดด  หอยเชอรี่  เป็นต้น 
2.7 ปัญหำกำรใช้ปุ๋ยเคมี สำรเคมี ในกำรเกษตรจ ำนวนมำก ท ำให้ต้นทุนกำรผลิตต่อไร่สูง 

ความต้องการ 
      2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในกำรผลิตทำงกำรเกษตร 

2.2  ฝึกอบรมควำมรู้  ด้ำนวิชำกำร และกำรศึกษำดูงำน 
      2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 

2.4  ให้ควำมรู้ทำงด้ำนเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2.5  ก่อสร้ำงศูนย์รวมและจ ำหน่วยผลผลิตทำงกำรเกษตร 

           2.6  ให้มีกำรใช้สำรอินทรีย์ธรรมชำติในกำรเกษตร  
(3)  ด้านสาธารณสุข  และการอนามัย 

สภาพปัญหา 
3.1  ประชำชนขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  เช่น   

โรคไข้เลือดออก  เป็นต้น   
3.2  ปัญหำแหล่งข้อมูลข่ำวสำรด้ำนสำธำรณสุขและอนำมัย 
3.3  ปัญหำกำรให้บริกำรสุขภำพของเด็ก  สตรี  คนพิกำรและผู้สูงอำยุไม่ทั่วถึง 
3.4  ปัญหำกำรแพร่ระบำดของยำเสพติด 
3.5  มีกำรใช้สำรเคมีเพ่ือกำรเกษตรจ ำนวนมำก 
3.6  มีสำรพิษตกค้ำงจำกกำรเกษตรในร่ำงกำยเกษตรกรจ ำนวนมำก 
3.7  ไมมี่สถำนที่พักผ่อนหย่อนใจ  ออกก ำลังกำยภำยในหมู่บ้ำน 
ความต้องการ 

        3.1  จัดหำวัสด ุ อุปกรณ์  เครื่องมือเครื่องใช้ที่จ ำเป็นในกำรป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ เช่น 
ไข้เลือดออก 
       3.2  อบรมให้ควำมรู้แก่ประชำชนในเรื่องกำรป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  เช่น โรคไข้เลือดออก   
         3.3  จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภำพประชำชน 
          3.4  รณรงค์ป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดทุกเพศทุกวัยโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกลุ่มเยำวชน 
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         3.5  จัดให้มีสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจภำยในหมู่บ้ำน  

(4)  ด้านแหล่งน้ า 
สภาพปัญหา 

          4.1  กำรขำดแคลนน้ ำส ำหรับอุปโภค - บริโภคในฤดูแล้ง 
  4.2  ขำดแคลนน้ ำเพื่อประกอบอำชีพด้ำนกำรเกษตร 

4.3  ระบบประปำหมู่บ้ำนน้ ำไม่สะอำด 
4.4  ขำดภำชนะกักเก็บน้ ำและแหล่งน้ ำของหมู่บ้ำน 
ความต้องการ 
4.1  ปรับปรุงระบบประปำ  สร้ำงถังพักน้ ำเพ่ิมและปรับปรุงระบบกรองน้ ำ 
4.2  หำแหล่งน้ ำดินเพิ่มเติมและพัฒนำเป็นระบบประปำผิวดิน 
4.3  ปรับปรุงและก่อสร้ำงคลอง  เหมือง   ฝำย  และดำดคอนกรีต 
4.4  ขุดลอกแหล่งน้ ำที่ตื้นเขิน 

(5)  ปัญหาด้านสังคม – การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
สภาพปัญหา 
5.1  เด็ก  คนชรำ  ขำดคนดูแลเนื่องจำกคนหนุ่มคนสำวไปท ำงำนต่ำงจังหวัดหรือกรุงเทพฯ   

จึงท ำให้ขำดคนดูแลเอำใจใส่เกิดเป็นปัญหำสังคม 
5.2  นักเรียนที่เรียนดีแต่ขำดแคลนทุนทรัพย์ไม่มีโอกำสได้ศึกษำต่อ 
5.3  ปัญหำกำรมั่วสุมของเยำวชนในพื้นท่ี 

  5.4  สถำนศึกษำขำดสื่ออุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน 
  5.5  ปัญหำกำรขำดแคลนแหล่งข้อมูลข่ำวสำร 
  5.6  ปัญหำขำดโอกำสในกำรศึกษำ และกำรศึกษำนอกระบบ 
  5.7  ขำดแหล่งข้อมูลและกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

ความต้องการ 
5.1  จัดตั้งชมรมผู้สูงอำยุส่งเสริมกำรรวมกลุ่มประกอบอำชีพภำยในหมู่บ้ำนเพ่ือแรงงำน 

เหล่ำนี้จะได้มีเวลำให้ครอบครัว เด็ก และคนชรำ 
5.2  สนับสนุน  วัสดุ  อุปกรณ์  สื่อกำรเรียนกำรสอนและเทคโนโลยีต่ำง ๆ 
5.3  สนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ 
5.4  ส่งเสริมกำรเรียนรู้  ควบคู่กับภูมิปัญญำพ้ืนบ้ำน 
5.5  ให้ทุนกำรศึกษำแก่ผู้ยำกจนแต่เรียนดี   และผู้เรียนในระดับดีเด่น 
5.6  สนับสนุนกำรจัดกำรแข่งขันกีฬำภำยในหมู่บ้ำนต ำบล 

  5.7  ส่งเสริมกำรจัดงำนประเพณี  ศำสนำ  รวมทั้งกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญำท้องถิ่นที่มี
คุณค่ำอันดีงำนของต ำบล 

(6)  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สภาพปัญหา 
6.1  ปัญหำขำดแหล่งท่องเที่ยว และสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจ  
6.2  ปัญหำกำรขำดที่ท้ิงขยะมูลฝอย  และระบบกำรก ำจัดขยะที่มีประสิทธิภำพ  
6.3  ปัญหำประชำชนขำดจิตส ำนึกในกำรดูแลรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
6.4  ปัญหำที่สำธำรณะประโยชน์ถูกบุกรุก 
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ความต้องการ 
6.1  ด ำเนินกำรก ำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่ำงถูกวิธี   พร้อมทั้งวิธีกำรก ำจัด 
6.2  สร้ำงสวนสุขภำพและปลูกไม้ดอกไม้ประดับตำมแนวพระรำชเสำวนีย์ฯ 
6.3  ส่งเสริมและสนับสนุนกำรอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ ำ 
6.4  ก่อสร้ำงสถำนที่พักผ่อนชมธรรมชำติ 
6.5  จัดดูงำนศึกษำกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 

(7)  ด้านการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  สภาพปัญหา 

7.1  ประชำชนยังขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกฎหมำยใกล้ตัวที่ใช้ในกำรด ำเนินชีวิต  
ประจ ำวัน 
    7.2 ปัญหำขำดควำมตระหนักในกำรมีส่วนร่วมของประชำชนตำมสิทธิหน้ำที่ต่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 
และแก้ไขปัญหำสังคมโดยส่วนร่วม 

7.3  สมำชิก อบต. และพนักงำนจ้ำงขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในเรื่องกฎหมำย ระเบียบและ 
กำรเสำะแสวงหำควำมรู้จำกภำยนอกน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำร  อบต. 

7.4  สัดสว่นกำรจัดสรรรำยได้จำกภำษี ค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ของท้องถิ่นไม่สอดคล้อง 
เหมำะสม 

ความต้องการ 
7.1  จัดให้มีกำรอบรมให้ควำมรู้แก่ประชำชนในเรื่องเกี่ยวกับควำมรู้ทั่วไป  กฎหมำยที่ใช้ใน 

ชีวิตประจ ำวัน 
7.2  จัดประชุมประชำคมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับองค์กรภำคประชำชน  กลุ่มสตรี, กลุ่ม 

อำสำอื่นๆ 
7.3  อบรมให้ควำมรู้กับประชำชน เรื่องกำรเมือง กำรปกครอง  

     7.4  จัดอบรมให้ควำมรู้สมำชิกสภำอบต., พนักงำนส่วนต ำบล  และลูกจ้ำงของอบต.  ให้ม ี
ควำมรู้ในระเบียบกฎหมำย   ข้อบังคับ  ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
 
 

   5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 กำรพัฒนำท้องถิ่นขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยวนั้น  เป็นกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชนใน
กำรร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหำร่วมสร้ำงร่วมจัดท ำส่งเสริมควำมเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลบ้ำนเสี้ยว ให้มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำท้องถิ่นในทุกด้ำน   กำรพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยวจะ
สมบูรณ์ได้ จ ำเป็นต้องอำศัยควำมร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดควำมตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหำและควำมเข้ำใจใน
แนวทำงแก้ไขปัญหำกันอย่ำงจริงจัง  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำ
ในทุกกลุ่มทุกวัยของประชำกร  นอกจำกนั้นยังได้เน้นกำรส่งเสริม และสนับสนุนให้กำรศึกษำเด็กก่อนวัยเรียน และ
พัฒนำเยำวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลำกรที่มีคุณภำพโดยยึดกรอบแนวทำงในกำรจัดระเบียบกำรศึกษำ  ส่วนด้ำนพัฒนำ
อำชีพนั้น    จะเน้นพัฒนำเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น  และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
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            องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว   ได้วิเครำะห์ภำรกิจ   อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล   ตำมพระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  พ.ศ. 2537   และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  
และตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและข้ันตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   และ
รวบรวมกฎหมำยอ่ืนของ อบต.  ทั้งนี้เพ่ือให้ทรำบว่ำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  มีอ ำนำจหน้ำที่ที่จะเข้ำไปด ำเนินกำร
แก้ไขปัญหำในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงไร  โดยวิธีกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจสอดคล้อง
กับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  แผนพัฒนำจังหวัด  แผนพัฒนำอ ำเภอ  แผนพัฒนำต ำบล  นโยบำยของ
รัฐบำล  และนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่น ทั้งนี้สำมำรถวิเครำะห์ภำรกิจให้ตรงกับสภำพปัญหำ   โดยสำมำรถก ำหนด
แบ่งภำรกิจได้  เป็น 7 ด้ำน   ซึ่งภำรกิจดังกล่ำวถูกก ำหนดอยู่ในพระรำชบัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล  พ.ศ. 2537  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  และตำมพระรำชบัญญัติก ำหนดแผนและขั้นตอนกำรกระจำย
อ ำนำจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้  
 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ำรุงรักษำทำงน้ ำและทำงบก (มำตรำ 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ ำเพ่ือกำรอุปโภค บริโภค และกำรเกษตร (มำตรำ 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน (มำตรำ 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ำรุงรักษำทำงระบำยน้ ำ  (มำตรำ 68 (3)) 
1.5 กำรสำธำรณูปโภคและกำรก่อสร้ำงอ่ืนๆ (มำตรำ 16(4)) 
1.6 กำรสำธำรณูปกำร (มำตรำ 16(5)) 

ด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำนมีภำรกิจที่เกี่ยวข้องกำร
กำรซ่อม กำรสร้ำง กำรบ ำรุงรักษำ ไฟฟ้ำ 
ประปำ สำธำรณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น กำร
ก ำหนดส่วนรำชกำรรองรับภำรกิจในด้ำน นี้ คือ 
กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร 

(มำตรำ 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มำตรำ 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ำรุงสถำนที่ประชุม กำรกีฬำกำรพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสำธำรณะ (มำตรำ 68(4)) 
2.4 กำรสังคมสงเครำะห์ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรำ และผู้ด้อยโอกำส (มำตรำ 16(10)) 
2.5 กำรปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและกำรจัดกำรเกี่ยวกับที่อยู่

อำศัย(มำตรำ 16(2)) 
2.6 กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของ

ประชำชน (มำตรำ 16(5)) 
2.7 กำรสำธำรณสุข กำรอนำมัยครอบครัวและกำรรักษำพยำบำล  

(มำตรำ 16(19)) 

ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับคุณภำพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งด้วยสุขภำพ
พลำนำมัย และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต คือ 
ส านักปลัด  
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  3.1 กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย (มำตรำ 67(4)) 
  3.2 กำรคุ้มครองดูแลและรักษำทรัพย์สินอันเป็นสำธำรณสมบัติของ
แผ่นดิน (มำตรำ 68(8) 
  3.3 กำรผังเมือง (มำตรำ 68(13)) 
  3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มำตรำ 16(3)) 
  3.5 กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
บ้ำนเมือง (มำตรำ 16(17)) 
  3.6 กำรควบคุมอำคำร (มำตรำ 16(28)) 

ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคมและกำรรักษำ
ควำมสงบเรียบร้อย ด้ำนนี้ เป็นกำรให้ควำม
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชำชน
รวมทั้งควำมปลอดภัยทำงด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน
ด้วย  ดังนั้น กำรก ำหนดส่วนรำชกำรรองรับ
ภำรกิจเป็นกำรประสำนงำนกำรปฏิบัติระหว่ำง 2 
ส่วนรำชกำร คือ กองช่าง และส านักปลัด   ใน
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและ
การท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครอบครัว (มำตรำ 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจกำรสหกรณ์ (มำตรำ 

68(5)) 
4.3 บ ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร (มำตรำ 

68(7)) 
4.4 ให้มีตลำด (มำตรำ 68(10)) 
4.5 กำรท่องเที่ยว (มำตรำ 68(12)) 
4.6 กิจกำรเกี่ยวกับกำรพำณิชย์ (มำตรำ 68(11)) 
4.7 กำรส่งเสริม กำรฝึกและประกอบอำชีพ (มำตรำ 16(6)) 
4.8 กำรพำณิชย์กรรมและกำรส่งเสริมกำรลงทุน (มำตรำ 16(7)) 

ด้ำนกำรวำงแผน กำรส่งเสริมกำรลงทุน  
พำณิชยกรรมและกำรท่องเที่ยว ภำรกิจในด้ำนนี้
เกีย่วข้องกับกำรมีส่วนร่วม ของประชำชนในกำร
ส่งเสริมอำชีพและควำมเป็นอยู่ของประชำชน 
ดังนั้นกำรก ำหนดส่วนรำชกำรรองรับด้ำนนี้ มีกำร
ประสำนกำรปฏิบัติงำนระหว่ำง 2 ส่วนรำชกำร
คือ กองคลัง และส านักปลัด  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

  5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม(มำตรำ 67(7)) 

5.2 รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงน้ ำ ทำงเดิน และที่สำธำรณะ 
รวมทั้งก ำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มำตรำ 67(2)) 

5.3 กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำงๆ (มำตรำ 17 (12)) 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรและ
สิ่งแวดล้อม ภำรกิจในด้ำนนี้เกี่ยวข้องกับบริหำร
จั ดกำรที่ มี ป ระสิ ท ธิภ ำพและกำรส่ ง เส ริม
สภำพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นกำรก ำหนดส่วน
รำชกำรรองรับด้ำนนี้ คือ ส านักปลัด ในงาน
อนามัยและสิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา   6.  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มี
ภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มำตรำ 67(8)) 
6.2 ส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำ และวัฒนธรรม (มำตรำ 67(5)) 
6.3 กำรจัดกำรศึกษำ (มำตรำ 16(9)) 
6.4 กำรส่งเสริมกำรกีฬำ จำรีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำม

ของท้องถิ่น (มำตรำ 17(18)) 

ด้ำนกำรศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม จำรีตประเพณี
และภูมิปัญญำท้องถิ่น ภำรกิจในด้ำนนี้เกี่ยวข้อง
กับภูมิปัญญำ ศำสนำและวัฒนธรรมของคนใน
ชุมชน ดังนั้นกำรก ำหนดส่วนรำชกำรรองรับด้ำน
นี้ คือ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 



 

 
 

 

 
-20- 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
   7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำร
พัฒนำท้องถิ่น (มำตรำ 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้ำที่ อ่ืนตำมที่ทำงรำชกำรมอบหมำยโดยจัดสรร
งบประมำณหรือบุคลำกรให้ตำมควำมจ ำเป็นและสมควร 
(มำตรำ 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของรำษฎร ในกำรมีมำตรกำรป้องกัน  
(มำตรำ 16(16)) 

7.4 กำรประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มำตรำ 17(3)) 

7.5 กำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำทำงบกและทำงน้ ำที่เชื่อมต่อระหว่ำง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มำตรำ 17(16)) 

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุน
กำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำรและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภำรกิจใน
ด้ำนนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหำรจัดกำรที่ มี
ประสิทธิภำพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นกำรก ำหนดส่วนรำชกำร
รองรับด้ำนนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว 
(ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

 

ภำรกิจทั้ง   7   ด้ำนตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้อ ำนำจองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำมำรถจะแก้ไข 
ปัญหำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  ได้เป็นอย่ำงดี มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   โดยค ำนึงถึงควำม
ต้องกำรของประชำชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย  กำรด ำเนินกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนพัฒนำจังหวัด แผนพัฒนำอ ำเภอ แผนพัฒนำต ำบล นโยบำยของรัฐบำล 
และนโยบำยของผู้บริหำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเป็นส ำคัญ 
 
 

 

   6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ ดังนี้ 
       
 

ภารกิจหลัก  ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำน 
2. ด้ำนกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
3. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน  สังคม และกำร

รักษำควำมสงบเรียบร้อย 
4. ด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อม 
5. ด้ำนกำรพัฒนำกำรเมืองและกำรบริหำร 
6. ด้ำนกำรส่งเสริมกำรศึกษำ 

     7.  ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 

 
1. กองช่ำง 
2. ส ำนักปลัด 
3. ส ำนักปลัด และกองช่ำง 

 
4. ส ำนักปลัด 

 
5. ทุกส่วนรำชกำร 
6. กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
7. ส ำนักปลัด  
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ภารกิจหลัก  ภารกิจรอง การก าหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจรอง 

1. กำรฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. กำรสนับสนุนและส่งเสริมศักยภำพกลุ่มอำชีพ 
3. กำรส่งเสริมกำรเกษตรและกำรประกอบ

อำชีพทำงกำรเกษตร 
4. ด้ำนกำรวำงแผน  กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 
1. กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
2. ส ำนักปลัด 
3. ส ำนักปลัด 

 
4. กองคลัง 

 
 
 

  7.  สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว 

  กำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)  เป็นเครื่องมือในกำรประเมินสถำนกำรณ์
ส ำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหำรก ำหนดจุดแข็ง และ จุดอ่อนขององค์กร  จำกสภำพแวดล้อมภำยใน โอกำสและ
อุปสรรคจำกสภำพแวดล้อมภำยนอก  ตลอดจนผลกระทบจำกปัจจัย ต่ำง ๆ ต่อกำรท ำงำนขององค์กร กำรวิเครำะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหำรรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกำส  และอุปสรรค์
ขององค์กร  ซึ่งจะช่วยให้ทรำบว่ำองค์กรได้เดินทำงมำถูกทิศและไม่  หลงทำง  นอกจำกนี้ยังบอกได้ว่ำองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้ำหมำยได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่ำงไรว่ำระบบกำรท ำงำนในองค์กรยังมีประสิทธิภำพอยู่  มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่ำงไร  ซึ่งกำรวิเครำะห์สภำวะแวดล้อม   SWOT Analysis  มีปัจจัยที่ควรน ำมำพิจำรณำ  2  ส่วน  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมำยถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน เป็นข้อดีที่  เกิดจำก
สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร เช่น จุดแข็งด้ำนก ำลังคน จุดแข็งด้ำนกำรเงิน จุดแข็งด้ำนกำรผลิต  จุดแข็งด้ำนทรัพยำกร
บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จำกจุดแข็งในกำรก ำหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมำยถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่ งเป็นผลมำจำกปัจจัยภำยใน  เป็น ปัญหำหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจำกสภำพแวดล้อมภำยในต่ำง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหำวิธีในกำรแก้ปัญหำนั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมำยถึง โอกำส  เป็นผลจำกกำรที่สภำพแวดล้อม ภำยนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนขององค์กร โอกำสแตกต่ำงจำกจุดแข็งตรงที่โอกำสนั้น เป็นผลมำจำกสภำพแวดล้อม
ภำยนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมำจำกสภำพแวดล้อมภำยใน  ผู้บริหำรที่ดีจะต้องเสำะแสวงหำโอกำสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จำกโอกำสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมำยถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ำกัดที่เกิดจำกสภำพแวดล้อม ภำยนอก ซึ่งกำรบริหำร

จ ำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยำยำมขจัดอุปสรรคต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล ำเนำอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีผู้หญิงมำกกว่ำผู้ชำยท ำให้กำรท ำงำนละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
3. มีกำรพัฒนำศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสำมำรถท ำงำนคล่องตัว  ประสำน 
    กำรท ำงำนได้ง่ำยและรวดเร็ว 
5. พนักงำนส่วนต ำบลมีโอกำสเข้ำถึงระบบสำรสนเทศได้
อย่ำงทั่วถึงมีกำรติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภำยในส ำนักงำน 

จุดอ่อน   W 
1. บุคลำกรบำงส่วนมีควำมรู้ไม่สอดคล้องกับ
ภำรกิจของ อบต. 
2. ท ำงำนในลักษณะเชื่อควำมคิดส่วนตัวมำกกว่ำ
หลักกำรและเหตุผลที่ถูกต้องของทำงรำชกำร 
3. มีภำระหนี้สิน 
  

โอกำส   O 
1. มีควำมใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชำชนท ำให้เกิดควำมร่วมมือ
ในกำรท ำงำนง่ำยขึ้น 
2. มีควำมจริงใจในกำรพัฒนำอุทิศตนได้ตลอดเวลำ 
3. ชุมชนยังมีควำมคำดหวังในตัวผู้บริหำรและกำรท ำงำน 
และ อบต.ในฐำนะตัวแทน 

ข้อจ ำกัด   T 
1. ส่วนมำกมีเงินเดือน/ค่ำจ้ำงน้อย รำยได้ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับควำมรู้ไม่เหมำะสมสอดคล้องกับควำม
ยำกของงำน 
3. มีควำมก้ำวหน้ำในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลำกรมีควำมรักถ่ินไม่ต้องกำรย้ำย 
2. กำรเดินทำงสะดวกท ำงำนเกินเวลำได้ 
3. ชุมชนยังมีควำมคำดหวังในตัวผู้บริหำรและกำร 
ท ำงำน และ อบต.ในฐำนะตัวแทน 
4. มีกำรส่งเสริมกำรศึกษำและฝึกอบรมบุคลำกร 
5. ให้โอกำสในกำรพัฒนำและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ
ของบุคลำกรภำยในองค์กรอย่ำงเสมอภำคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีกำรน ำควำมรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จำก
กำรศึกษำและฝึกอบรมมำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

จุดอ่อน   W 
1. ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้เฉพำะด้ำนทำงวิชำชีพ 
2. อำคำรส ำนักงำนคับแคบ  
3. กำรกระจำย Workload ไม่สมดุล (คนใช้งำนง่ำยก็
จะถูกมอบหมำยงำน) 
 

โอกำส   O 
1. ประชำชนให้ควำมร่วมมือในกำรพัฒนำ อบต.ดี 
2. มีควำมคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลำกรมีถิ่นที่อยู่กระจำยทั่วเขต อบต. ท ำให้รู้ 
สภำพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชำชนได้ดี 
4. บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ปริญญำตรี / 
ปริญญำโทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหำรและผู้บังคับบัญชำตำมสำยงำนมีบทบำท 
ในกำรช่วยให้บุคลำกรบรรลุเป้ำประสงค์ 

ข้อจ ำกัด  T 
1 . มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ ำ ก 
ควำมสัมพันธ์แบบเครือญำติในชุมชน กำร  ด ำเนินกำร
ทำงวินัยเป็นไปได้ยำกมักกระทบญำติพ่ีน้อง 
2. ขำดบุคลำกรที่มีควำมเชี่ยวชำญบำงสำยงำนควำมรู้ที่
มีจ ำกัดท ำให้ต้องเพ่ิมพูนควำมรู้ให้หลำกหลำยจึงจะ
ท ำงำนได้ ครอบคลุมภำรกิจ ของ อบต. 
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  8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 
8.1 โครงสร้ำงส่วนรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว 

 จำกกำรที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว   ได้ก ำหนดภำรกิจหลักและภำรกิจรองท่ีจะ 
ด ำเนินกำรดังกล่ำว  โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้ก ำหนดต ำแหน่งของพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงให้ตรง
กับภำรกิจดังกล่ำว และในระยะแรกกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรที่จะรองรับกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจนั้น อำจ
ก ำหนดเป็นภำรกิจอยู่ในงำน หรือก ำหนดเป็นฝ่ำย และในระยะต่อไป เมื่อมีกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจนั้น และองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลพิจำรณำเห็นว่ำภำรกิจนั้นมีปริมำณงำนมำกพอก็อำจจะพิจำรณำตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด อบต. 
 1.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

- งำนบริหำรทั่วไป 
- งำนบริหำรงำนบุคคล 
- งำนกำรเลือกตั้ง 
- งำนสังคมสงเครำะห์ 
- งำนส่งเสริมอำชีพและพัฒนำสตรี 
- งำนอนำมัยและสิ่งแวดล้อม 
- งำนส่งเสริมสุขภำพและสำธำรณสุข 
- งำนรักษำควำมสะอำด 
- งำนส่งเสริมปศุสัตว์ 
-    งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 

1.2  ฝ่ายนโยบายและแผน 
- งำนนโยบำยและแผน 
- งำนกฎหมำยและคดี 
- งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
- งำนกิจกำรสภำ  อบต. 
- งำนส่งเสริมกำรเกษตร 
- งบประมำณ 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงิน 
- งำนกำรเงิน 
- งำนกำรรับเงินเบิกจ่ำยเงิน 
- งำนกำรจัดท ำฎีกำเบิกจ่ำยเงิน 
- งำนกำรเก็บรักษำเงิน 
- งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
- งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

1. ส านักปลัด อบต. 
 1.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

- งำนบริหำรทั่วไป 
- งำนบริหำรงำนบุคคล 
- งำนกำรเลือกตั้ง 
- งำนสังคมสงเครำะห์ 
- งำนส่งเสริมอำชีพและพัฒนำสตรี 
- งำนอนำมัยและสิ่งแวดล้อม 
- งำนส่งเสริมสุขภำพและสำธำรณสุข 
- งำนรักษำควำมสะอำด 
- งำนส่งเสริมปศุสัตว์ 
- งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 

1.2  ฝ่ายนโยบายและแผน 
- งำนนโยบำยและแผน 
- งำนกฎหมำยและคดี 
- งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
- งำนกิจกำรสภำ  อบต. 
- งำนส่งเสริมกำรเกษตร 
- งบประมำณ 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงิน 
- งำนกำรเงิน 
- งำนกำรรับเงินเบิกจ่ำยเงิน 
- งำนกำรจัดท ำฎีกำเบิกจ่ำยเงิน 
- งำนกำรเก็บรักษำเงิน 
- งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 
- งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
2.2  ฝ่ายบัญชี 
- งำนกำรบัญชี 
- งำนกำรทะเบียนกำรคุมเบิกจ่ำยเงิน 
- งำนงบกำรเงินและงบทดลอง 
- งำนแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

3. กองช่าง 
3.1   ฝ่ายก่อสร้าง 
- งำนก่อสร้ำงและบูรณะถนน 
- งำนก่อสร้ำงสะพำน เขื่อน ทดน้ ำ 
- งำนข้อมูลก่อสร้ำง 
- งำนประสำนสำธำรณูปโภค 

3.2   ฝ่ำยออกแบบและควบคุมอำคำร 
- งำนกำรประเมินรำคำ 
- งำนกำรควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร 
- กำรออกแบบและบริกำรข้อมูล 
- งำนผังเมือง 

4.   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       
4.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา  
- งำนบริหำรกำรศึกษำ 
- งำนธุรกำร 

4.2   ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งำนเสริมกำรศึกษำ  ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

- งำนศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
4.3  สถำนศึกษำในสังกัด 
      ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนเสี้ยว 
- งำนบริหำรทั่วไปศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
- งำนจัดกำรเรียนกำรสอน 
- งำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุ 

     ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนห้วยลึก 
- งำนบริหำรทั่วไปศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
- งำนจัดกำรเรียนกำรสอน 
- งำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุ 

 

2.2  ฝ่ายบัญชี 
- งำนกำรบัญชี 
- งำนกำรทะเบียนกำรคุมเบิกจ่ำยเงิน 
- งำนงบกำรเงินและงบทดลอง 
- งำนแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

3. กองช่าง 
3.1   ฝ่ายก่อสร้าง 
- งำนก่อสร้ำงและบูรณะถนน 
- งำนก่อสร้ำงสะพำน เขื่อน ทดน้ ำ 
- งำนข้อมูลก่อสร้ำง 
- งำนประสำนสำธำรณูปโภค 

3.2   ฝ่ำยออกแบบและควบคุมอำคำร 
- งำนกำรประเมินรำคำ 
- งำนกำรควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร 
- กำรออกแบบและบริกำรข้อมูล 
- งำนผังเมือง 

4.   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       
4.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา  
- งำนแผนงำนและวิชำกำร 
- งำนกำรศึกษำปฐมวัย 

       สถำนศึกษำในสังกัด 
      ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนเสี้ยว 
- งำนบริหำรทั่วไปศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
- งำนจัดกำรเรียนกำรสอน 
- งำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุ 

     ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนห้วยลึก 
- งำนบริหำรทั่วไปศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก 
- งำนจัดกำรเรียนกำรสอน 
- งำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุ 

4.2   ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งำนกิจกรรมพัฒนำเด็กและเยำวชน 

- งำนประเพณี ศำสนำ ศิลปะ 
วัฒนธรรม 

- งำนบริหำรงำนทั่วไป 
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  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  ได้วิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่ง จำกภำรกิจที่จะ
ด ำเนินกำรในแต่ละส่วนรำชกำรในอนำคต 3 ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้ เห็นว่ำปริมำณงำนในแต่ละส่วนรำชกำร 
มีเท่ำใด เพ่ือน ำมำวิเครำะห์ว่ำจะใช้ต ำแหน่งใด จ ำนวนเท่ำใด ในส่วนรำชกำรใด ในระยะเวลำ 3 ปี ข้ำงหน้ำ  
จึงจะเหมำะสมกับภำรกิจ  และปริมำณงำน  และเพ่ือให้คุ้มค่ำต่อกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้กำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล  
โดยน ำผลกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งมำกรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี  
 

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 
อบต.บ้ำนเสี้ยว ปลัด อบต. 1 - - - 

ส ำนักปลัด 
 

หัวหน้ำส ำนักปลัด  1 - - - 
งำนบริหำรงำนทั่วไป 1 1 3 2 
งำนกฎหมำยและคดี 1 - - - 
งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 1 - - - 
งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 1 - - - 
งำนปอ้งกันและบรรเทำสำธำรณภัย 1 - - - 
งำนบริหำรงำนบุคคล 1 - - - 

กองคลัง  
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง  1 - - - 
งำนกำรเงินและบัญชี - - 1 - 
งำนพัฒนำและจัดเก็บรำยได้ 1 - 1 - 
งำนทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - 

กองช่ำง 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  1 - - - 
งำนก่อสร้ำง - 2 4 - 
งำนก่อสร้ำงออกแบบ และควบคุมอำคำร - - - - 

กองกำรศึกษำ 
ศำสนำและ
วัฒนธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ฯ - - - - 
งำนบริหำรกำรศกึษำ 1 - - - 
งำนส่งเสริมกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม 3 - 2 - 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว   วิเครำะห์กำรก ำหนดต ำแหน่งจำกภำรกิจที่จะด ำเนินกำรในแต่
ละส่วนรำชกำรในระยะเวลำ ๓ ปีข้ำงหน้ำ  ซึ่งเป็นกำรสะท้อนให้เห็นว่ำปริมำณงำนในแต่ละส่วนรำชกำรมีเท่ำใด เพ่ือ
น ำมำวิเครำะห์ว่ำจะใช้ต ำแหน่งใด จ ำนวนเท่ำใด ในส่วนรำชกำรนั้น จึงจะเหมำะสมกับภำรกิจ ปริม ำณงำน เพ่ือให้
คุ้มค่ำต่อกำรใช้จ่ำยงบประมำณขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล และเพ่ือให้กำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล โดยน ำผลกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งมำบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว  อ าเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์ 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด  
 

หมายเหตุ 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง) 
 

1 1 1 1 - - - 

ส านักปลัด อบต. (01) 
หัวหน้ำส ำนักปลัด 
(นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น) 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 
นักทรัพยำกรบุคคล (ชก.) 
นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก.) 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 
นักพัฒนำชุมชน  (ปก.) 
ลูกจ้างประจ า 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ขับรถยนต ์ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร  
ขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ  
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปฏิบัติหน้ำท่ียำม 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปฏิบัติหน้ำท่ีคนงำนท่ัวไป 
ฝ่ายนโยบายและแผน 
นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน (ปก.) 
นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภยั (ปก.) 
นิติกร  (ชก.) 
 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
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1 
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ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

 
 
 

 
 

 
 
 



 

 
 

 

 
-27- 

 
กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว  อ าเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด  
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองคลัง (04) 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 
ฝ่ายการเงิน 
นักวิชำกำรพัสดุ (ปก.) 
เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) 
เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้  
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปฏิบัติหน้ำท่ีงำนธุรกำร 
ฝ่ายบัญชี 
นักวิชำกำรเงินและบญัชี (ปก./ชก.) 

กองช่าง  (05) 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 
ฝ่ายก่อสร้าง 
- 
ลูกจ้างประจ า 
พนักงำนสูบน้ ำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ช่ำงเครื่องสูบน้ ำ  
ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ  
ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร  
ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ  
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปฏิบัติหน้ำท่ีคนงำนเครื่อง
สูบน้ ำ 
ฝ่ายส ารวจอออกแบบและควบคมุอาคาร
และผังเมือง 
- นำยช่ำงโยธำ (ปง./ชง.) 
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- 
- 
- 
- 
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- 
- 
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ว่างเดิม 
 
 
 
 
 
ก าหนดเพ่ิม 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 
 
 

ว่างเดิม 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว  อ าเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ส่วนราชการ กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

เพ่ิม/ลด  
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำ 
และวัฒนธรรม   
(นักบริหำรงำนศึกษำ ระดับต้น) 
ฝ่ายบริหารการศกึษา 
นักวิชำกำรศึกษำ (ชก.) 
สถานศึกษาในสังกัด 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเสี้ยว   
ครู   
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยลึก 
ครู   
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก 
งานส่งเสริมการศกึษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปฏิบัติหน้ำท่ีคนงำนท่ัวไป 
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- 
 
- 
 

 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

ก าหนดเพ่ิม 
 

รวม 38 41 41 41 +3 - -  
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ตารางแสดงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนประกอบแผนอัตราก าลัง  3  ปี (2564 - 2566) 

ตามพระราชบัญญัติการบรหิารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542   มาตรา  35 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว   อ าเภอฟากท่า    จังหวัดอุตรดิตถ์ 

งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  2563   เป็นเงิน    33,300,000  บาท 
 

รายการ ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ  2565 ปีงบประมาณ  2566 หมายเหตุ 
ประมำณกำรรำยรับ 34,965,000 36,713,250 38,548,912  
ค่ำใช้จ่ำย   40 %  13,986,000 14,685,300 15,478,565  
ค่าใช้จ่ายงานบริหารงานบุคคล 
- เงินเดือน ค่ำจ้ำง  ค่ำตอบแทน 
- ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
 

 
8,920,980 
1,338,147 

 
9,198,720 
1,379,808 

 
9,481,380        
1,422,207 

 

รวม 10,259,127 10,578,528 10,903,587  
คิดเป็น % 29.34 28.81  28.29   

 
 

                  ตรวจถูกต้อง      ตรวจถูกต้อง      ตรวจถูกต้อง   
 
 

                       (นำงสุพัฒตำ  ฟองดำ)                                               (นำยสมัย  มำสิงห์)                     (นำยสมควร  พุทธำ) 
                       ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง             ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว                         นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว
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10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 

โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว  อ าเภอฟากท่า  จังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

  
 

 
 
 
 
     
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง) 

กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 

(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 

(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ ำนวยกำรกองศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 

(นักบริหำรงำนศึกษำ ระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้ำส ำนักปลัด 

(นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น)  

1. ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ  
- งำนแผนงำนและวิชำกำร 
- งำนกำรศึกษำปฐมวัย 

สถำนศึกษำในสังกัด 
- ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนเสี้ยว 
- ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนห้วยลึก 

2.   ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำศำสนำ
และวัฒนธรรม 
- งำนกิจกรรมพัฒนำเด็กและ

เยำวชน 
- งำนประเพณี ศำสนำ ศลิปะ 

วัฒนธรรม 
- งำนบริหำรทั่วไป 

 
 
  

1.   ฝ่ำยก่อสร้ำง 
- งำนก่อสร้ำงและบูรณะถนน 
- งำนก่อสร้ำงสะพำน เข่ือน ทดน้ ำ 
- งำนข้อมูลก่อสร้ำง 
- งำนประสำนสำธำรณูปโภค 

2.   ฝ่ำยออกแบบและควบคุมอำคำร 
- งำนกำรประเมินรำคำ 
- งำนกำรควบคุ มกำรก่ อสร้ ำ ง

อำคำร 
- กำรออกแบบและบริกำรข้อมูล 
- งำนผังเมือง 

  

 1. ฝ่ำยกำรเงิน 
- งำนกำรเงนิ 
- งำนกำรรับเงนิเบิกจ่ำยเงนิ 
- งำนกำรจัดท ำฎีกำเบิกจำ่ยเงิน 
- งำนกำรเก็บรักษำเงนิ 
- งำนพฒันำและจัดเก็บรำยได ้
- งำนทะเบียนทรัพย์สนิและพสัด ุ

2.  ฝ่ำยบัญช ี
- งำนกำรบัญช ี
- งำนกำรทะเบียนกำรคุมเบิก

จ่ำยเงิน 
- งำนงบกำรเงินและงบทดลอง 
- งำนแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 

 

1. ฝ่ำยบริหำรทั่วไป 
- งำนบริหำรทั่วไป 
- งำนบริหำรงำนบุคคล 
- งำนกำรเลือกตั้ง 
- งำนสังคมสงเครำะห ์
- งำนส่งเสรมิอำชีพและพัฒนำสตร ี
- งำนอนำมัยและสิ่งแวดล้อม 
- งำนส่งเสรมิสุขภำพและสำธำรณสขุ 
- งำนรักษำควำมสะอำด 
- งำนส่งเสรมิปศุสตัว ์
- งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 

2. ฝ่ำยนโยบำยและแผน 
- งำนนโยบำยและแผน 
- งำนกฎหมำยและคด ี
- งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภยั 
- งำนกิจกำรสภำ  อบต. 
- งำนส่งเสรมิกำรเกษตร 
- งบประมำณ 
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 โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 
 
 
 
                            
 
 
 
 
 
     
                
 
                              - นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  (ปก.) 
                   - นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  (ปก.) 
                   - นิติกร  (ชก.) 
 
 

- นักพัฒนำชุมชน (ปก.)        - นักทรัพยำกรบุคคล  (ชก.)            
- นักจัดกำรงำนท่ัวไป (ปก.)   - เจ้ำพนักงำนธุรกำร  (ปง./ชง.)                                                             

                - เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ลกูจ้ำงประจ ำ)    - ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร  (พนง.จ้ำงตำมภำรกิจ)                                                                                                                                                               
                                   - ขับรถยนต์  (พนง.จ้ำงตำมภำรกิจ)        - ขับเครื่องจักรกลขนำดเบำ  (พนง.จ้ำงตำมภำรกิจ)                                                                                                                                                      
                - พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปฏบิัติหน้ำที่ยำม  (พนง.จ้ำงท่ัวไป) (ว่ำง)   
             - พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปฏบิัติหน้ำท่ีคนงำนท่ัวไป  (พนง.จ้ำงท่ัวไป) 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ ำนวน 1   4 2      1 3 2 13 

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป 
- งำนบริหำรทั่วไป 
- งำนกิจกำรสภำ อบต. 
- งำนบริหำรงำนบุคคล 
- งำนกำรเลือกตั้ง 
- งำนสังคมสงเครำะห ์
- งำนส่งเสรมิอำชีพและพัฒนำสตร ี
- งำนอนำมัยและสิ่งแวดล้อม 
- งำนส่งเสรมิสุขภำพและสำธำรณสขุ 
- งำนรักษำควำมสะอำด 
- งำนส่งเสรมิปศุสตัว ์
- งำนสวัสดิกำรและพัฒนำชุมชน 

 

 

หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต. 
(นักบริหำรงำนท่ัวไป ระดับต้น) 

2. ฝ่ายนโยบายและแผน 
- งำนนโยบำยและแผน 
- งำนกฎหมำยและคด ี
- งำนป้องกันและบรรเทำสำธำรณภยั 
- งำนกิจกำรสภำ  อบต. 
- งำนส่งเสรมิกำรเกษตร 
- งบประมำณ 
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โครงสร้างกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                        -  นักวิชำกำรพัสดุ (ปก.)   
                                                                                                                                                        - นักวิชำกำรกำรเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  
-  เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบญัชี (ปง./ชง.) 

                   -  เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ (ชง.) 
  -  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินและบญัชี  (พนง.จ้ำงตำมภำรกิจ)       
                  -  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้ (พนง.จ้ำงตำมภำรกิจ) 
  -  พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปฏิบัติหน้ำท่ีงำนธุรกำร  (พนักงำนจ้ำงทั่วไป) (ว่ำง)   
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ ำนวน 1   1     1   2 - 5 
 

1. ฝ่ายงานการเงิน 
- งำนกำรเงนิ 
- งำนกำรรับเงนิเบิกจ่ำยเงนิ 
- งำนกำรจัดท ำฎีกำเบิกจำ่ยเงิน 
- งำนกำรเก็บรักษำเงนิ 
- งำนพฒันำและจัดเก็บรำยได้ 
- งำนทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 

 
 

 

กองคลัง 
ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง (นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น)  

2. ฝ่ายบัญชี 
- งำนกำรบัญช ี
- งำนกำรทะเบียนกำรคุมเบิกจ่ำยเงิน 
- งำนงบกำรเงินและงบทดลอง 
- งำนแสดงฐำนะทำงกำรเงิน 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
       
              
 
                                                                                                                                                                                  
                  -  พนักงำนสูบน้ ำ  (ลูกจ้ำงประจ ำ)  2 คน                                                                                                         -  นำยช่ำงโยธำ  (ปง./ชง.) 
       -  ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ   (พนง.จ้ำงตำมภำรกิจ)                                                                                                    -  ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร (พนง.จ้ำงตำมภำรกิจ) 
       -  ช่ำงเครื่องสูบน้ ำ  (พนง.จ้ำงตำมภำรกิจ) 
                  -  ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ  (พนง.จ้ำงตำมภำรกิจ) 
                  -  พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปฏิบัติหนำ้ที่คนงำนเครื่องสูบน้ ำ (พนักงำนจ้ำงทั่วไป) (ว่ำง) 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ ำนวน 1          2 4  7 
 

1. ฝ่ำยงำนก่อสร้ำง 
- งำนก่อสร้ำงและบูรณะถนน 
- งำนก่อสร้ำงสะพำน เข่ือน ทดน้ ำ 
- งำนข้อมูลก่อสร้ำง 
- งำนประสำนสำธำรณูปโภค 

 
 

 

2. ฝ่ำยออกแบบและควบคุมอำคำร 
- งำนกำรประเมินรำคำ 
- งำนกำรควบคุมกำรก่อสร้ำงอำคำร 
- กำรออกแบบและบริกำรข้อมูล 
- งำนผังเมือง 

 
 

 

กองช่ำง 
ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง  (นักบริหำรงำนช่ำง  ระดับต้น) 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                     -  
 

        - นักวิชำกำรศึกษำ (ชก.)             
                          สถำนศึกษำในสังกัด 
                       ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนเสี้ยว                                                            

       - ครู        (1 อัตรำ) 
        - ผู้ดูแลเด็ก   (1 อัตรำ) พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ           

                          ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กบ้ำนห้วยลึก                   - เจ้ำพนักงำนธุรกำร (ปง./ชง.) 
- ครู        (2 อัตรำ)            - พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปฏิบัติหน้ำท่ีคนงำนท่ัวไป 

         - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก   (1 อัตรำ)  พนักงำนจ้ำงตำมภำรกจิ           (พนักงำนจ้ำงทั่วไป) (ว่ำง)  
                                                                                                           
                                           

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป คร ู พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกจิ ทั่วไป 

จ ำนวน     1      3 2  6 

1. ฝ่ำยบริหำรกำรศึกษำ  
- งำนแผนงำนและวิชำกำร 
- งำนกำรศึกษำปฐมวัย 

 

 

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 

(นักบริหำรงำนศึกษำ ระดับต้น) 

2. ฝ่ำยส่งเสริมกำรศึกษำ ศำสนำและ
วัฒนธรรม 
- งำนกิจกรรมพัฒนำเด็กและ

เยำวชน 
- งำนประเพณี ศำสนำ ศิลปะ 

วัฒนธรรม 
- งำนบริหำรทั่วไป 
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   12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว ก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำของพนักงำนส่วนต ำบล ลูกจ้ำง และ
พนักงำนจ้ำง ทุกต ำแหน่ง  โดยมุ่งเน้นกำรพัฒนำเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท ำให้กำร
ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรมีประสิทธิภำพ  เกิดประสิทธิผล  ตำมรอบกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี กำรพัฒนำนอกจำกกำร
พัฒนำควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน  เสริมควำมรู้และทักษะในแต่ละต ำแหน่ง  ด้ำนกำรบริหำร   ด้ำนคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  ตระหนักถึงกำรพัฒนำตำมนโยบำย
แห่งรัฐ  คือ กำรพัฒนำไปสู่ Thailand 4.0  ดังนั้น  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  จึงจ ำเป็นต้องพัฒนำระบบ
รำชกำรส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค  4.0  เช่นกัน  โดยก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือส่งเสริมกำรท ำงำนโดยยึดหลัก
ธรรมำภิบำล  เพ่ือประโยชน์สุขของประชำชนเป็นหลัก  กล่ำวคือ 

1. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน   ต้องมีควำมเปิดเผยโปร่งใส  ในกำรท ำงำน  โดย
บุคคลภำยนอกสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลข่ำวสำรของทำงรำชกำรได้หรือมีกำรแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสำมำรถเข้ำ
มำตรวจสอบกำรท ำงำนได้ตลอดจนเปิดกว้ำงให้กลไกหรือภำคส่วนอ่ืน ๆ เช่น ภำคเอกชน ภำคประชำสังคมได้เข้ำมำมี
ส่วนร่วมและโอนถ่ำยโอนภำรกิจที่ภำครัฐไม่ควรด ำเนินกำรเองออกไปให้แก่ภำคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบด ำเนินกำร
แทน  โดยกำรจัดระเบียบควำมสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้ำงให้สอดรับกับกำรท ำงำนในแนวระนำบในลักษณะของเครือข่ำย
มำกกว่ำตำมสำยกำรบังคับบัญชำในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงกำรท ำงำนในภำครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภำพและสอดรับประสำนกัน  ไม่ว่ำจะเป็นรำชกำรบริหำรส่วนกลำง ส่วนภูมิภำค และส่วนท้องถิ่นด้วยกัน   

2. ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง  ต้องท ำงำนในเชิงรุกและมองไปข้ำงหน้ำ  โดยตั้งค ำถำมกับตนเองเสมอ
ว่ำ  ประชำชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหำควำมต้องกำรและตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชน  โดยไม่ต้องรอ
ให้ประชำชนเข้ำมำติดต่อขอรับบริกำรหรือร้องขอควำมช่วยเหลือจำกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  รวมทั้งใช้ประโยชน์
จำกข้อมูลของทำงรำชกำรและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในกำรจัดบริกำรสำธำรณะที่ตรงกับควำมต้องกำรของประชำชน  
พร้อมทั้งอ ำนวยควำมสะดวกโดยมีกำรเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนรำชกำรเพื่อให้บริกำรต่ำง  ๆ  สำมำรถเสร็จสิ้นในจุด
เดียว  ประชำชนสำมำรถเรียกใช้บริกำรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลได้ตลอดเวลำตำมควำมต้องกำรของตนและผ่ำน
กำรติดต่อได้หลำยช่องทำงผสมผสำนกัน  ไม่ว่ำจะติดต่อมำด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต เว็บไซด์  โซเชียลมีเดีย  หรือ
แอปพลิเคชั่นทำงโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 

3. เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท ำงำน  อย่ำงเตรียมกำรณ์ไว้ล่วงหน้ำ  มี 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  สร้ำงนวัตกรรมหรือควำมคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ควำมรู้  ในแบบสหสำขำวิชำเข้ำมำใช้ใน
กำรตอบสนองกับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ  ได้อย่ำงทันเวลำตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้ำสู่สภำพ
ควำมเป็นส ำนักงำนสมัยใหม่  รวมทั้งท ำให้บุคลำกรมีควำมผูกพันต่อกำรปฏิบัติรำชกำร  และปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำง
เหมำะสมกับบทบำทของตน  
 

 ทั้งนี้ในกำรพัฒนำบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  ตำมแนวทำงข้ำงต้นนั้น 
ก ำหนดให้ทุกต ำแหน่ง ได้มีโอกำสที่จะได้รับกำรพัฒนำ ในช่วงระยะเวลำตำมแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีกำรพัฒนำ  
อำจใช้วิธีกำรใดวิธีกำรหนึ่ง เช่น  กำรปฐมนิเทศ  กำรฝึกอบรม  กำรศึกษำหรือดูงำน  กำรประชุมเชิง 
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ปฏิบัติกำร  ฯลฯ  ประกอบในกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  เพ่ือให้งำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
บังเกิดผลดีต่อประชำชนและท้องถิ่น ซ่ึงกำรพัฒนำแรกจะเน้นที่กำรพัฒนำพ้ืนฐำนกำรปฏิบัติงำนพ้ืนฐำนของพนักงำนที่
จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติรำชกำร เช่น  

 กำรบริหำรโครงกำร  
 กำรให้บริกำร 
 กำรวิจัย 
ทักษะกำรติดต่อสื่อสำร 
กำรเขียนหนังสือรำชกำร 

 กำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น กำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่ำงๆ เป็นต้น 
 ส่วนกำรพัฒนำพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยวเล็งเห็นว่ำ มี
ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกว่ำ บุคลำกรที่มำด ำรงต ำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มำของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่ำงสถำนที่  
ต่ำงภำค  ต่ำงภำษำถิ่น  ดังนั้น ในกำรพัฒนำพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร จึงมีควำมส ำคัญ และจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง  
ประกอบกับพฤติกำรณ์ปฏิบัติรำชกำรเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงำนส่วนต ำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นกำรหล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรมและค่ำนิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  
ประกอบด้วย 
 กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 กำรเข้ำใจในองค์กรและระบบงำน 
 กำรบริกำรเป็นเลิศ 

       กำรท ำงำนเป็นทีม 
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  13. ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
 
 13. ประกำศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนเสี้ยว  ได้ประกำศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบล  เพ่ือให้
พนักงำนและลูกจ้ำง  มีหน้ำที่ด ำเนินไปตำมกฎหมำย  เพ่ือรักษำประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อ ำนวยควำมสะดวกให้บริกำรประชำชนด้วยควำมเป็นธรรม  ตำมหลักธรรมำภิบำล โดยยึดหลักตำมค่ำนิยมหลักของ
จริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส ำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมำย 
5. ให้บริกำรประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว  มีอัธยำศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรแก่ประชำชนอย่ำงครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน  รักษำมำตรฐำน มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยำวิชำชีพขององค์กร 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 

 

 
 
 
 
 
 


