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  ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล   เพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
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บุคคลตามแนวทาง" การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล" หรือ HR Scorecard โดยด าเนินการ
ตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ ๕ ด้าน ได้แก่ 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 
  ต าบลบ้านเสี้ยว เป็นต าบลหนึ่งในจ านวนสี่ต าบลของอ าเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์  เขต
พ้ืนที่ต าบลอยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอฟากท่า ประมาณ 5 กิโลเมตร (ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
เสี้ยว ตั้งอยู่ ณ บ้านเลขที่ 135/4 หมู่ที่ 1 อยู่ห่างจากประมาณที่ว่าการอ าเภอฟากท่าประมาณ 14 กิโลเมตร 
และอยู่ห่างจากศาลากลางจังหวัดอุตรดิตถ์ ประมาณ 105 กิโลเมตร (ถนนทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 117 
(เดิม 1047)) มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 106.48 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 66,550 ไร่  มีอาณาเขต
ติดต่อและพิกัดท่ีตั้ง ดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับบ้านงอมมด หมู่ที่ 1, บ้านงอมสัก หมู่ที่ 2 ต าบลท่าแฝก อ าเภอน้ าปาด โดยมี
แนวเขตเริ่มต้นจากสันเขาปันน้ าภูเข็ม บริเวณพิกัดท่ี P.V.851892 ไปทางทิศเหนือตามแนวสันเขาภูเข็มถึงสัน
เขาปันน้ าภูเข็ม บริเวณพิกัดที่ P.V.851892, 887922 ตามแนวสันเขาปันน้ า สิ้นสุดที่สันเขาภูเข็ม บริเวณ
พิกัดท่ี P.V.887922 ระยะทางประมาณ 3 กิโลเมตร 

 ทิศใต้ ติดต่อกับบ้านนาน้ าพาย หมู่ที่ 2 ต าบลเด่นเหล็ก อ าเภอน้ าปาด โดยมีแนวเขตเริ่มต้นจาก
สันเขาปันน้ าภูเงิน บริเวณพิกัดที่ Q.V.044828  ไปทางทิศใต้ตามสันเขาภูเงินถึงสันเขาภูเงิน บริเวณพิกัดที่ 
Q.V.993778  ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้  ตามสัน เขาปันน้ าสิ้ นสุดที่ สัน เขาภู เงิน  บริ เวณ พิกัดที่ 
Q.V.993778 ระยะทางประมาณ 7  กิโลเมตร 

 ทิศตะวันออก ติดต่อกับบ้านใหม่จ าปี หมู่ที่ 6 ต าบลสองคอน บริเวณพิกัดที่ P.V.887922 ไป
ทางทิศตะวันออกตามล าห้วยลึก ตัดสันเขาภูดินแดนถึงล าน้ าปาด บริเวณพิกัดที่ Q.V.983842 ไปทางทิศ
ตะวันออกเฉียงใต้ ตัดสันเขาภูดินแดนตามล าห้วยปูนฝั่งขวาของล าห้วย สิ้นสุดทีจุดเชื่อมสันเขาภูเงิน บริเวณ
พิกัดท่ี Q.V.044828 ระยะ ทางประมาณ 19 กิโลเมตร 

 ทิศตะวันตก ติดต่อกับบ้านเดิ่น หมู่ที่ 2, บ้านนาไร่เดียว หมู่ที่ 5 ต าบลสองห้อง โดยมีแนวเขต
เริ่มต้นจากสันเขาภูเงิน บริเวณพิกัดที่ Q.V.993778 ไปทางทิศเหนือตัดสันเขาภูดินแดน, ล าน้ าปาด ถึงล า
ห้วยกลางผ่านบริเวณพิกัดที่ Q.V.938972, Q.V.921837 ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  ตามแนวเชิงเขา
ภูเข็มสิ้นสุดที่สันเขาภูเขา บริเวณพิกัดท่ี Q.V.851892  ระยะทางประมาณ 17 กิโลเมตร 
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2. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว ได้วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น

อย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี เช่น 
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ 
๖) การสาธารณูปการ 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
๒) การป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

    2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
3) การผังเมือง  

  4) จัดให้มีที่จอดรถ 
5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
6) การควบคุมอาคาร 

 (4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์ 
๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
๔) ให้มีตลาด  
๕) การท่องเที่ยว 
๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  
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  (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งก าจัดมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล 
3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
3) การจัดการศึกษา 
4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร  
๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
๓) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ๔) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อ่ืน 
3. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว  ไดน้ าภารกิจที่ได้วิเคราะห์น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจ
รอง เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้อง
ด าเนินการ เช่น 

(๑) ภารกิจหลัก 
 1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
 7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๒) ภารกิจรอง 
 1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณ ี
 2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
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การวิเคราะห์บุคลากร 
  การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
4. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  ประสาน 
    การท างานได้ง่ายและรวดเร็ว 
5. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้
อย่างทั่วถึงมีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 

1. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจ
ของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน 
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ 
ยากของงาน 
3. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ในระดับองค์กร 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. อาคารส านักงานคับแคบ  
3. การกระจาย Workload ไม่สมดุล (คนใช้งานง่าย
ก็จะถูกมอบหมายงาน) 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ
พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี / 
ปริญญาโทเพ่ิมขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
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นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนต าบลบ้านเสี้ยว 
องคการบริหารสวนต าบล ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่ส าคัญและมีคุณคายิ่ง ในการ  

ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององคกร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น ส าหรับใชเปนกรอบ
และแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคล     
ใหการบริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม  โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศักยภาพ จึงไดก าหนด
นโยบาย และกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดานโครงสรางการบริหาร 
โครงสร้างของส่วนราชการ 
  จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว   ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าว  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตาม
ภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตาม
ภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา    
ตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 - 2569 
1. ส านักปลัด อบต. 
     1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     1.2 งานนโยบายและแผน 
     1.3 งานกฎหมายและคดี 
     1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.5 งานกิจการสภา อบต. 
     1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
2. กองคลัง 
     2.1 งานการเงิน 
     2.2 งานบัญชี 
     2.3  งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้ 
     2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
3. กองช่าง 
     3.1 งานก่อสร้าง 
     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
     3.4 งานผังเมือง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.1 งานบริหารการศึกษา 
     4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     4.3 งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน       
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 - 2569 
สถานศึกษาในสังกัด 
      ศนูย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเสี้ยว 
      ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยลึก 
5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
     5.1 งานตรวจสอบภายใน 

 
อ านาจหน้าที่ตามโครงสร้างของหน่วยงาน 
  1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
องค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและ
เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานบริหารงานบุคคลของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการ
พาณิชย์  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  
งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครอง  
ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ    งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ  กอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

2.  กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี  
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ 
งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งาน
ทะเบียนคุม งานการจ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

3.  กองช่าง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ           
งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  
งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ า  งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่าง
และไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี  งาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจัดท าประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดท า
ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับ
การประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  งานจัดท าทะเบียนควบคุม
การจัดซื้อ  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย 
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๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหารการศึกษา    
งานพัฒนาการศึกษา  ทัง้การศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น 
การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา  
งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ    
งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นงานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และ
การศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ  สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา 
งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง
วิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกีย่วข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  การจัดท าแผนการตรวจสอบ 
ภายในประจ าปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  เอกสารการรับ
การจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ
และทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน  โครงการให้เป็นไป
ตามนโยบาย  วัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและประหยัด         
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ  ประหยัด  คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ   
งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  งานบริการข้อมูล  
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  งานอื่น ๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 
 

เป้าประสงค์ 
มอบอ านาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น  เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงาน การบริหาร   

ประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี   ตามภาระหน้าที่ของงาน 
เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
๑) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
๒) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ 

ทิศทางท่ีวางไว้ 
๓) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
๔) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งม่ัน รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) การติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 
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2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ศักยภาพ  

และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
  กลยุทธ์ 

1)  จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี และภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว 

2)  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้น 
ตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

3)  ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมเสียสละ และอุทิศตน 
เพ่ือองค์กร 

4)  ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรมและเป็น       
ที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

5)  น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหาการเลื่อนขั้น 
เงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายดานอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
ส านักปลัด อบต. (01) มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหาร 

ส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ 
และผู้ด้อยโอกาส งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและ
พัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร งานวิเทศ
สัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์  งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครอง  ดูแลและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ    งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ  กอง ส านัก หรือส่วนราชการใดใน
องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  และมีการก าหนดอัตราต าแหนง 
ดังนี้ 
  พนักงานส่วนต าบล 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 อัตรา 
   ส านักปลัด 
  หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
  นิติกร  (ปก./ชก.) 
  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)     จ านวน 1 อัตรา 
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  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)    จ านวน 1 อัตรา 
  นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)     จ านวน 1 อัตรา 
  นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.)     จ านวน 1 อัตรา 
  นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.)   จ านวน 1 อัตรา 
  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)     จ านวน 1 อัตรา 
   ลูกจ้างประจ า 
  เจ้าพนักงานธุรการ      จ านวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน 1 อัตรา 
ขับรถยนต์       จ านวน 1 อัตรา 
ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ)    จ านวน 1 อัตรา 
ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ า)    จ านวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ยาม    จ านวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่คนงานทั่วไป   จ านวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่ช่วยงานป้องกัน   จ านวน 1 อัตรา 
 

กองคลัง (04)  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี และการ 
พัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 
งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการ
เบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จ าหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน  การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย และมีการก าหนดอัตราต าแหนงตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 
  ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานการคลัง)   จ านวน 1 อัตรา 
  นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)    จ านวน 1 อัตรา 
  นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)     จ านวน 1 อัตรา 
  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.)    จ านวน 1 อัตรา 
  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)    จ านวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    จ านวน 1 อัตรา 
  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้     จ านวน 1 อัตรา 
   พนักงานจ้างท่ัวไป 
  พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่งานธุรการ    จ านวน 1 อัตรา 
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กองช่าง (05)  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  งานประมาณ 
ราคา งานจัดท าราคากลาง  งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน  อาคาร  สะพาน  คลอง  แหล่งน้ า  งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร  งานปรับปรุงภูมิทัศน์  งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการก่อสร้าง  งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี  งาน
ควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานจัดท าประวัติ  ติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดท า
ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานแผนบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับ
การประปา  งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล  งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล  งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  งานจัดท าทะเบียนควบคุม
การจัดซื้อ  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ  งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย และมีการก าหนดอัตรา    
ต าแหนงตามกรอบอัตราก าลัง ดังนี้ 

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)   จ านวน 1 อัตรา 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.)      จ านวน 1 อัตรา 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานสูบน้ า       จ านวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ       จ านวน 1 อัตรา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า       จ านวน 1 อัตรา 
ช่างเครื่องสูบน้ า       จ านวน 1 อัตรา 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา      จ านวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่คนงานเครื่องสูบน้ า   จ านวน 1 อัตรา 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)  มีหน้าทีค่วามรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานบริหาร 
การศึกษา   งานพัฒนาการศึกษา  ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษา  และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย  อนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา  งานบริหารวิชาการ
ด้านการศึกษา  งานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน  งานการศึกษาปฐมวัย  งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและ
ส่งเสริมอาชีพ    งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพ
และมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ 
จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นงานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรม
เด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ  สวัสดิภาพและกองทุน
เพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างและพนักงานจ้างสังกัด
สถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  และมีการก าหนดอัตราต าแหนงตามกรอบ
อัตราก าลัง ดังนี้ 
  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     จ านวน 1 อัตรา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)     
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)     จ านวน 1 อัตรา 
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เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)     จ านวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 

พนักงานจ้างทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่คนงานทั่วไป   จ านวน 1 อัตรา 
สถานศึกษาในสังกัด 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเสี้ยว   

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเสี้ยว    จ านวน 1 อัตรา 
ครู (คศ.2)       จ านวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก       จ านวน 1 อัตรา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยลึก 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านห้วยลึก    จ านวน 1 อัตรา 
คร ู(คศ.2)       จ านวน 1 อัตรา 
ครู (คศ.2)       จ านวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย       จ านวน 1 อัตรา 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  การจัดท าแผนการ 
ตรวจสอบภายในประจ าปี  งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี  
เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน  การบัญชี  งานตรวจสอบ
การสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน  การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สิน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน  
โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย  วัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและ
ประหยัด  งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ  ประหยัด  คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่าง ๆ   งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ  งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน  งาน
บริการข้อมูล  สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข  ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  และมีการก าหนดอัตราต าแหนงตามกรอบอัตราก าลัง 
ดังนี้ 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก)    จ านวน 1 อัตรา 
เปาประสงค  
วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลัง และการ  

บริหารอัตราก าลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อน           
การด าเนินงาน ของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง  

กลยุทธ  
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลังใหสอดคลองกับ  

ภารกิจงาน  
2) การบริหารก าลังคนใหสอดคลองกับความจ าเปนตามพันธกิจขององคกร  
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3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของก าลังคน  
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารก าลังคน 
4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร  
เปาประสงค  
สงเสริมความม่ันคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน  

เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะ    
ในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย   
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการท างาน ตามความจ าเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
  กลยุทธ  

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการท างาน  
3. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง คนดี และท าคุณประโยชนในองคกร  
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 
5. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  
เปาประสงค  
การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพ่ือที่จะน ามาใชหรือ  

ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบนี้ 
จะคงอยูเปนความรขูององคกรตลอดไป  

กลยุทธ  
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการ  

จัดการความรู  
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู  

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง  
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรู        

ตางๆ ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร 
1. วัตถุประสงคการพัฒนา  

1. เพ่ือเปนการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  
องคการบริหารสวนต าบลบ้านเสี้ยวในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล  

2. เพ่ือใชเปนแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนต าบล       
บ้านเสี้ยว  

3. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการ  
บริหารสวนต าบลบ้านเสี้ยว 
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2. เปาหมายการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเสี้ยว ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั้งเป้าหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว จ านวน 34 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว  ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การศึกษาวิเคราะหถึงความจ าเปนที่จะตองพัฒนาต าแหนงตาง ๆ ทั้งในดานตัวบุคคลและตาม 
ต าแหนง ที่ไดก าหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ตลอดจนความจ าเปนในการพัฒนาดานความรู
ความสามารถ ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละ  
ต าแหนงดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล   
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
 
 
 



 
-14- 

สวนที่ 2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

................................................... 
วิสัยทัศน์ ( Vision) 

จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเสี้ยว  

“บุคลากร มีความทันสมัย ใส่ใจบริการ ท างานด้วยความสุข มีความรู้ และทักษะเป็นเลิศ" 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว ได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง       
ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
1. การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความ        

เปนเลิศ  
2. การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน  
3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี 
4. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู  
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ  
6. การสงเสริมคุณภาพชีวิตขาราชการ  
7. การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ  
8. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล  
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกจิฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอมอยาง       

เปนระบบและตอเนื่อง  
10. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
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11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังใหเหมาะสมกับภารกจิ  
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว  
13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานใหชัดเจน  
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององคกรโดยเนนการท างาน       

เปนทีม 
องคการบริหารสวนต าบลบ้านเสี้ยว ไดจัดท ากลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ 

มาตรฐานความส าเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ ส านักงาน ก.พ.ก าหนดไว        
ซึ่งกรอบมาตรฐาน ประกอบดวย  

มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิตทิี่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการท างาน 
 

มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  หมายถึง การที่สวนราชการมีแนวทางและวิธีการ  
บริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้  

(ก) สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ 
สอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตั้งไว  

(ข) สวนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  กลาวคือ  
“ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจ าเปนของสวนราชการ
ทั้งในปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพก าลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ   
ตองการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาว 

(ค) สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือดึงดูดใหไดมาพัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเปน 
ตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management)  

(ง) สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน สราง 
ความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูน าปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรง 
บันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)  
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

(HR Transactional Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  
(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา 

คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  

(ข) สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง เที่ยงตรง  
ทันสมัย และน ามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง  

(ค) สัดสวนคาใชจายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ  
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคมุคา (Value for Money) (ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรม 
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และกระบวนการ บริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR 
Automation) 
 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้  
(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจ าเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของ    

สวนราชการ ( Retention)  
(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ  

และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(ค) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการแบง  

ปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา     
ขาราชการ และผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จ าเปนส าหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของ       
สวนราชการ  

(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ  
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกตาง   
และจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้  
ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ 
ทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  หมายถึง การที่สวนราชการ 
จะตอง  

(ก) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ตลอดจนการด าเนินการดานวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ 
หลักสิทธิมนุษยชน  

(ข) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จะตองก าหนด    
ใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ 

 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการท างาน  
หมายถึง การที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไป 

สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
(ก) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการท างาน ระบบงาน 

และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการ และการให
บริการแกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่ โดยไมสูญเสีย 
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว  

(ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไมใชสวัสดิการ ภาคบังคับตาม 
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
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(ค) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการกับขาราชการ และ 
บุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง มิติในการประเมินสมรรถนะในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปนเครื่องมือที่จะชวยท าใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย  
แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมิน          
ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด 
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ส่วนที่ 3  

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเสี้ยว 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงานโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามผล 
มิติท่ี 1 ความสอดคลอง
เชิงยุทธศาสตร ์

1. ปรับปรุงโครงสราง 
และอัตราก าลังให
เหมาะสมกับภารกิจ  
2. จัดท าแผนพัฒนา
และความกาวหนาให
กับพนักงาน 

1. จ านวนครั้งในการปรับ
แผนอัตราก าลัง  
2. ระดับความส าเร็จในการ
จัดท าแผนพัฒนา และ
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1 การจดัท าคมูือเสนทางความกาวหนาให
กับพนักงาน  
2. โครงการใหพนักงานเขารับการฝกอ
บรมในหลักสูตรตาง ๆ ที่กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น หรือหนวยงานอ่ืนจัด 

ส านักปลัด  
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
- ข้อบัญญัติ พ.ศ. 
2567  
175,000 

ระหว่าง 
1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการน าเทคโนโลย ี
และสารสนเทศมาใชใน
การปฏิบัติงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ  
 
2. มีการพัฒนาความร ู 
ดาน IT ของบุคลากร  
อยางตอเนื่องสม่ าเสมอ  
3. น าเทคโนโลยมีาใช
เพื่อลดปรมิาณการใช
วัสด ุครุภัณฑ 

1. จ านวนกิจกรรมดาน   
การบริหารงานบุคลากร    
ที่ใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลและใหบริการ  
2. รอยละของบุคลากรที่ ได
รับการอบรมหรือพัฒนา 
ความรดูานเทคโนโลย ี 
3. ปริมาณการใชวัสด ุ 
ครุภณัฑลดลง 

1. แผนงานสงบุคลากร เขารับการอบรม
พัฒนาความร ูดาน IT จากหนวยงาน
ภายนอก 
2. แผนงานการจัดท าบันทึก ทะเบียน
ประวัตดิวยคอมพิวเตอร  
3. แผนงานการเผยแพรขอมูลขาวสาร     
ทางเว็บไซด 

ส านักปลัด - ข้อบัญญัติ พ.ศ. 
2567  
175,000 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

ระหว่าง 
1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงานโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามผล 
มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล  
(ประเด็นยุทธศาสตร์   
ที่ 1) 

1. มีระบบการ
ประเมินผลงานท่ี
เที่ยงตรงเชื่อถือได  
 
2. มีการติดตามและ 
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยาง       
ตอเนื่องและเปน 
รูปธรรม 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตีอระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 
2. ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอผลการ 
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 

1. แผนงานการส ารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตีอระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
 
2. แผนงานการส ารวจความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีตอผลการปฏิบัติงานของ     
หนวยงาน 

ส านักปลัด  
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

ประเมิน  ปละ 2 
ครั้ง ครั้งท่ี 1 รอบ 
เม.ย. ครั้งท่ี 2 รอบ 
ต.ค. 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์   
ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรม
หรือสงบุคลากรเขา   
รับการพัฒนาความรู
ทักษะ อยางสม่ าเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ 
ประชาสมัพันธ์   
องค์ความรใูหกับ
บุคลากร  
3. มีการเก็บรวบรวม 
องคความรใูหเปน 
ระบบและหมวดหม ู 
4. มีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 

1. รอยละของบุคลากร ท่ี ได
รับการอบรม 
 
 
2. ระดับความส าเร็จในการ
เผยแพรองคความร ู
 
 
3. จ านวนองคความรูที่ได
รับการรวบรวม 
 
4. รอยละของบุคลากรที่ม ี
การจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 

1. โครงการอบรมสัมมนา ผบูริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงาน สวนต าบล และ
พนักงานจาง 
 
2. แผนงานการเผยแพรองคความรู       
ในองคกร 
 
 
3. แผนงานการจัดเก็บรวบรวม ความร ู   
ในองคกร 
  
4. แผนงานการจดัท าแผนพัฒนาบคุลากร 

ส านักปลัด - ข้อบัญญัติ พ.ศ. 
2567  
175,000 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

ระหว่าง 
1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
จัดท าทุก 3 ป 
พร้อม 
แผนอตัราก าลัง 3 ป 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงานโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามผล 
มิติท่ี 4 ความพรอม
รับผิดชอบดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. สงเสริมใหบุคลากร 
ทุกระดับยดึระบบ
คุณธรรมเปนแนวทาง
ในการด าเนินงาน  
 
2. จัดท าโครงการ     
สงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมใหกับ
พนักงาน  
3. มีการเผยแพรขอมูล 
ขาวสารดานการ 
บริหารงานบุคคลอยาง 
สม่ าเสมอ 

1.มีการประกาศหลักเกณฑ 
การตัดสินใจหรือการใช 
ดุลพินิจของผบูริหาร      
หนวยงานในเรื่องการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล  
2. มีการจัดเก็บหลักฐาน 
หรือรายงานเกีย่วกับดาน 
การบริหารงานบุคคลไวเพื่อ 
การตรวจสอบ  
3. จ านวนเรื่องรองเรียน 
เกี่ยวกับความไมโปรงใส    
ดานการบริหารงานบุคคล 

1. แผนงานการจัดเก็บหลักฐานการ
ตัดสินใจหรือการใชดุลพินิจและรายงาน 
เกี่ยวกับดานการบริหารงานบุคคล  
 
 
2.โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรในสังกัด 

ส านักปลัด  
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
- ข้อบัญญัติ พ.ศ. 
2567  
10,000 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

ระหว่าง 
1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 
 
 
ระหว่าง 
1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิต
และความสมดลุระหวาง
ชีวิตกับการท างาน 
(ประเด็นยุทธศาสตร์   
ที่ 1) 
 

1. ใหพนักงานน าหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง มาใชในการ 
ท างานและใน 
ชีวิตประจ าวัน  
2. จัดสภาพแวดลอม
การท างาน และ
สวัสดิการ ใหกับ
บุคลากรเพื่อเปน 
แรงจูงใจในการท างาน 

1. จ านวนสวสัดิการ 
นอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย 
ก าหนด 
 
 
2. ระดับความพึงพอใจ   
ของบุคลากรตอการจัด 
สวัสดิการ 

1. โครงการส่งเสรมิสนับสนุนเพื่อ
ด าเนินการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ 
 
 
 
 
2. แผนงานส ารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรตอการจัดสวสัดิการ 

ส านักปลัด - ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ระหว่าง 
1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 
 
 
 
ระหว่าง 
1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงานโครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา การติดตามผล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์   
ที่ 2) 

1. พัฒนา/ปรับเปลีย่น 
ทัศนคติบุคลากรใหมี 
วิสัยทัศ และเขาใจใน 
ระบบบรหิารราชการ
ยุคใหม  
2. จัดประชุมเพื่อการ 
รับฟงความคิดเห็นของ 
ขาราชการในทุกระดับ 
สม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จของ 
การท างานแบบมีสวนรวม 
งานบรรลผุลตามเปาหมาย 
ท างานมีความสุข  
 
2. จ านวนครั้งในการ 
ประชุม 

1. แผนงานการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมาย  
 
 
 
2. แผนงานการประชุมเพื่อรับฟงความ
คิดเห็นระหวาง ผูบริหารและพนักงาน 

ส านักปลัด  
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
- ไม่ใช้งบประมาณ 

ระหว่าง 
1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 
 
 
ระหว่าง 
1 ต.ค. 66 – 30 
ก.ย. 67 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


